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Formulacién y Evaluacién de Proyectos Registro 7497779
Conceptos

Historia del desarrollo de proyectos

Historia del desarrollo de proyectos: Se puede dividir en las etapas de Ia transicion
de los enfoques:

tapa del enfoque a la calidad técnica
Etapa del enfoque a la calidad técnica: En la etapa inicial del desarrollo de
proyectos. Lo mas importante era la calidad técnica. El producto final se utilizaria por
largo tiempo, generalmente se excedia el presupuesto y tiempo de entrega. El
encargado del proyecto era quién tenia mas experiencia y conocimiento técnico, su
liderazgo era autoritario.

CONCEPTOS

tapa del enfoque del cumplimiento del presupuesto y entrega

Etapa del enfoque del cumplimiento del presupuesto y entrega: Los criterios del
proyecto eran la calidad tecnica, el ajustarse al presupuesto y tiempo de entrega. Se
aplicaron técnicas nuevas en el digefio, gestidn y manejo de recursos humanos. El
liderazgo era mas participativo.

CONCEPTOS

tapa del enfoque al cliente
Etapa def enfoque al cliente: El proyecto se basd en la calidad técnica, el
presupuesto, el tiempo de entrega y la aceptacion por parte del cliente. Se
desarrollaron habilidades nuevas como el conocimiento del riesgo, integracién,
comunicacion, negociacién, solucién de problemas e integracion de equipos. El
liderazgo fue situacional que incluyo el facultamiento.

Etapa de relaciones a largo plazo
Etapa de relaciones a largo plazo: En la actualidad es la etapa de relaciones a
largo plazo. El proyecto considera la calidad técnica, el presupuesto, el tiempo de
entrega, la aceptacion del cliente, el desarrollar relaciones de largo plazo con los
elementos participantes y el integrar equipos en un esquema ganar-ganar para un
desarrollo sustentable.

0
2
[+
w
O
=z
O
)

Dr. José de Jesds Zamarripa Topete




Formulacién y Evaluacién de Proyectos Registro 7497779

Definicién de proyecto

Definicién de proyecto: El proyecto es el proceso que involucra recursos, técnicas y
métodos, para lograr un produicto que inicia de una idea.

CONCEPTOS

4@% Desarrollo de] proyecto

Figura. Proyecto.

Caracteristicas de aceptacion
i Caracteristicas de aceptacion: Son las que validan al proyecto.

i Caracteristica de calidad

Caracteristica de calidad: E| proyecto debe cumplir y superar, las expectativas del
contratante y usuarios, en |o correspondiente a lo técnico, presupuestal, tiempos de
entrega y en la construccion de relaciones de largo tiempo con los elementos
participantes.

CONCEPTOS

Caracteristica de éxito: Se considera un proyecto exitoso el cual, a su paso mejora
todo lo gue toca y genera confianza e integridad.

Caracteristicas de referencia
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Caracteristicas de referencia: Son las que le proporcionan identidad tnica a cada
proyecto y algunas semejanzas con otros.

. Caracteristica de semejanza

Caracteristica de semejanza: La semejanza ocurre en el desarrollo de proyectos en
donde aparecen varias coincidencias.
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Caracteristica de diferenciacién: Todos los proyectos son diferentes en tiempo,
espacio, complejidad, alcances y conocimientos empleados. Cada proyecto es un
_ nuevo reto.

Caracteristicas del tiempo: Establecen las propiedades del proyecto con respecto a
este,

. Caracteristica temporal

Caracteristica temporal: Todo proyecto tendra un inicio, un desarrollo y un términoe.
El tiempo se establece para cada una de las etapas. El tiempo es un recursc en
donde ocurren las actividades de la vida del proyecto.

| Caracteristica de simultaneidad
Caracteristica de simultaneidad: Las actividades que ocurren en al mismo tiempo
en el proyecto y convergen en el desarrollo del mismo.

CONCEPTOS

1 Caracteristica de continuidad
Caracteristica de continuidad: Las acciones que secuenciadas producen el
desarrollo del proyecto.

i1\ Caracteristica transitoria
Caracteristica transitoria: Las actividades que cambian con forme se desarrolia el
proyecio.
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Caracteristicas de disefio
Caracteristicas del disefio: Permiten la viabilidad del proyecto.

[ Caracteristica dual

Caracteristica dual: El disefio del proyecto y el proyecto, son entes diferentes e
interdependientes.

Caracteristica de independencia: Se obtiene un mejor disefio cuando se tiene la
libertad de proponer las metodologias y técnicas, a aplicar.

| Caracteristica de subdivision

Caracteristica de subdivision: Ei proyecto debe tener la posibilidad de subdividirse
en partes simples que técnicamente puedan resolverse, modelarse e
interrelacionarse enfre si.

Caracteristicas de relacién: Establecen la participacion de los elementos en el
proyecto.

Caracteristica relacional: El proyecto relaciona a los participantes, recursos,
métodos y técnicas, de forma tal que se alcance el producto.

| Caracteristica de interaccién
Caracteristica de interaccion: Es la relacion entre la idea y el avance del producto
del provecto.

Caracteristicas de decision
S o s s e . .
o Caracteristicas de decisién: Son las que permitiran tomar las mejores opciones
para el proyecto.
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CARACTERI!¢

. Caracteristica del equilibrio de decisidn y resultados

Caracteristica del equilibrio de decision y resultados: En el desarrollo del
proyecto se procura que se tomen las decisiones mas acertadas, para que los
resultados sean los mejores posibles en cada situacion.

i\l Caracteristica del 6ptimo circunstancial

Caracteristica del éptimo circunstancial: Las soluciones de cada problema del
proyecto seran las optimas sélo para un tiempo, lugar y condiciones especfficas.

Cultura del proyecto

Cultura del proyecto: Se requiere en muchas Instituciones y Empresas, un cambio
de cultura para obtener los mejores resultados al disefiar, ejecutar y operar, el
proyecto.

CONCEPTOS

Tipologia del proyecto

Clasificacién por su producto

8 Clasificacién por su producto: Los proyectos se clasifican por su tipo de producto.
=
[«
& roducto material
g que represente un bien, mueble o inmueble.
o

roducto inmaterial

Producto inmaterial: Es aquel que es abstracto como un programa de computacion.

® roducto material e inmaterial
O
E Producto material e inmaterial: El producto contiene partes tangibles e intangibles,
8 como los sistemas de redes de datos, que contienen computadoras ¥ programas.
rd
(]
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Clasificacion por sus objetivos basicos
Clasificacion por sus objetivos basicos: La clasificacion del proyecto puede ser
por su orientacion principal.

Econdémico
Econémico: El factor que determina el alcance y operacion, del proyecto, es el
economico mas gue ofros factores,

Social: El proyecto esta en funcién de necesidades sociales, con objetivos de
mejorar el bienestar de un grupo social.

Tecnoldgico
Tecnolégico: En el proyecto lo mas importante es el desarrollo de tecnologia.

Clasificacion por su desarrollo

Clasificacién por su desarrollo; Los proyectos se clasifican también por su
desarrollo.

Proyectos por evolucion

Proyectos por evolucién: Se desarrollan los productos en base a los anteriores; las
diferencias son cualitativa y cuantitativamente, pequefias entre ambos. Los riesgos
econémicos y técnicos, son bajos. Se proyecta apoyandose en la experiencia anterior
y la probabilidad de cometer errores es reducida. El encargado del proyecto no debe
esforzarse al méximo por resolver los problemas seré suficiente que se apoye en la
experiencia acumulada y cuide los detalles. El avance es lento entre las generaciones
de productos. Se utiliza mucho en Empresas consolidadas que se soportan mucho en
preductos emblematicos, como las automotrices. Las ganancias econdmicas no son
altas.

Proyectos por innovacion
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Proyectos por innovacién: Son los que incorporan nuevos desarrolios cientificos o
tecnologicos. Cuando el proyecto se basa en nuevas ideas no experimentadas con
anterioridad; el riesgo que asume el encargado del proyecto y la Empresa o
Institucién, que lo promueve es elevado. La incertidumbre de los resultados es alta.
La exigencia al encargado del proyecto es grande, por los nuevos problemas que
apareceran en el desarrollo del proyecto. El avance es rapido entre las generaciones
de productos. Las ganancias econémicas son significativas. Se utiliza en Empresas
de tecnologia electrénica, celulares y equipos de videojuegos.

Proyectos por evolucion e innovacién

Proyectos por evolucién e innovacién: En muchos casos se prefiere el desarrolio
de proyectos por evolucion e innovacion, que incorpora lo mejor de los dos y se
minimiza lo indeseable.

Se inicia con la innovacion del producto para ganar una rapida posicién; prosigue con
la evolucion para estabilizar y madurar, el producto, con el fin de consolidar la
posicign.

Antes de que el producto decaiga o pierda posicion; inicia una nueva innovacion con
su evolucion posterior, asi se tiene presencia con frescura y solidez, con un
renacimiento perene del producto. Lo aplican frecuentemente las Empresas de
servicios.
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Elementos del proyecto

Elementos del proyecto: Todo proyecto se conforma de elementos
humanos, recursos econdmicos, tiempo, comunicacion, normatividad.

Elementos humanos
Elementos humanos: Son fundamentales para el proyecto.

El Contratante (C).

ELEMENTOS

Rol: propietario del proyecto.
Supervisa a: Gestor (G).

Funciones: a) autoriza el proyecto, b) define los alcances, c) establece los
lineamientos, d) indica los criterios de aceptacion.

Afiliacién: Institucion o Empresa.

ELEMENTOS

El Gestor (G).

Rol: encargado def proyecto en la Institucién o Empresa.

Reporta a: Contratante (C).
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Supervisa a: Equipo de Trabajo del Contratante (ETC).
Interaccion con: Encargado General del Proyecto (EGP).

Funciones: a) toma de decisiones a tiempo, b) apoya la asignacién de
recursos, c) supera conflictos, d) derriba barreras organizacionales, &)
balancea el presupuesto, f) verifica la calidad, g) estima el riesgo, h) revisa
los avances, i) hace que las cosas sucedan.

Conoce y aplica correctamente: a) conocimientos técnicos relacionados con
el proyecto, b) metodologias de planeacién, ¢) mecanismos de control, d)
técnicas de negociacion, e) estilos de liderazgo, f) metodologias de solucion
de problemas, g) usc de canales de comunicacion.
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Afiliacién: Institucién o Empresa.

Equipo de Trabajo del Contratante

El Equipc de Trabajo del Contratante (ETC).

Rol: participa en el desarrollo del proyecto y sera quien operara el proyecto.
Reporta a: Gestor (G).

Supervisa a: a) Usuario (U), b) Usuario Colateral Cercano (UCC), ¢) Usuario
Colateral Lejanc (UCL).
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Interaccién con: Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP).

Funciones: a) colabora en el desarrollo del proyecto, b) capacitara a los
usuarios, c) operara el proyecto.

Conoce y aplica correctamente: a) conocimientos técnicos relacionados con
el proyecto, b) metodologfas de solucion de problemas, ¢) uso de canales

8 de comunicacién, d) técnicas de capacitacion, e) politicas de uso del
= proyecto.
=z
]
= Afiliacién: Institucién o Empresa,
i
suario
] L3
El usuario (U). l < R\
{oh

Rol: depositario del esfuerzo del proyecto.

Reporta a: Equipo de Trabajo del Contratante (ETC).
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Funciones: utiliza el proyecto.

Conoce y aplica correctamente: a) conocimientos técnicos relacionados con
el proyecto, b) politicas de uso del proyecto.

Afiliacion: interno o externo, a la Institucién o Empresa.

Usuario Colateral Cercano
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El Usuario Colateral Cercano (UCC)

Rol: se beneficia con el proyecto en forma emergente.
Reporta a: Equipo de Trabajo del Contratante (ETC).
Funciones: utiliza el proyecto.

Conoce y aplica correctamente: a) conocimientos técnicos relacionados con
el proyecto, b) politicas de uso del proyecto.

Afiliacién: interno o externo, a la Institucion o Empresa.

Usuatio Colateral Lejano

El Usuario Colateral Lejano (UCL).

Rol: se beneficia del proyecto en forma esporadica.
Reporta a: Equipo de Trabajo del Contratante (ETC).
Funciones: utiliza el proyecto.

Conoce y aplica correctamente: a) conocimientos técnicos relacionados con
el proyecto, b) politicas de uso del proyecto.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Afiliacion: interno o externoe, a la Institucion o Empresa.

ncargado General del Proyecto

El Encargado General del Proyecto (EGP).

Rol: es el responsable del proyecto desde el disefio, desarrollo y puesta en
operacion.

Supervisa a: Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP).
Interaccion con: Gestor (G).

Funciones: a) dirige al equipo que desarrolla el proyecto, b) asegura la
comunicacion efectiva con el Gestor, ¢} identifica, soluciona a tiempo y
adecuadamente, los problemas del proyecto, d) optimiza ios recursos
humanos y materiales.

Conoce y aplica correctamente: a) conocimientos cientificos y técnicos,
relacionados con el proyecto, b) metodologias de planeacién, ¢)
mecanismos de control, d) técnicas de negociacion, e) estilos de liderazgo,
f) metodologias de solucién de problemas, g) uso de canales de
comunicacién, h) metodologias de disefio, i) analisis del comportamiento
humano y def entorno, j) técnicas de sintesis de la evolucion de ideas y
proyectos relacionados, k} normatividad relacionada con el desarrollo y
operacion del proyecto.

Habllidades: a) asociacién con expertos relacionados con el proyecto para
que se logre la calidad, costo y fiempos de entrega, establecidos en el
disefio

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Afiliacién: inferno o externo, a la Institucion o Empresa.

guipo que Desarrolla el Proyecto

El Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP).

Rol: desarrolla el proyecto

Reporta a: Encargado General del Proyecto (EGP).

Supervisa a: Proveedor (P).

Interaccién con: Equipo de Trabajo del Contratante (ETC)

Funciones: a) ejecuta las actividades del desarrollo del proyecto, b)
supervisa al proveedor para que los insumos cumplan con los tiempos y
calidad, especificados,

Conoce y aplica correctamente: a) conocimientos técnicos relacionados con
el proyecto, b) metodolegias de planeacion, c) mecanismos de control, d)
metodologias de solucién de problemas, e) metodologias de disefio, )
técnicas de negociacion, g) analisis del comportamiento humano y del
entorno, h) normatividad relacionada con el desarrollo y operacién del

proyecto, i) canales de comunicacion.

Afiliacion: inferno o externo, a la Institucién o Empresa.

Dr. José de Jesiis Zamarripa Topete
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El proveedor (P). e

4iv

Iy, {3

i

Rol: suministra los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto.
Reporta a: Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP).

Funciones: a) suministra e instala (depende de cada proyecto), los insumos

del proyecto en tiempo, calidad y lugar, indicadoe, b) proporciona el acceso a
la capacitacion necesaria de los insumos suministrados.
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Conoce y aplica correctamente: a) conocimientos técnicos relacionados con
el proyecto, b) metodologias de solucion de problemas, c) técnicas de
negociacion, d) anélisis del comportamiento humano y del entorno, &)
normatividad relacionada con el desarrollo y operacién, del proyecto, f) uso
de canales de comunicacion.

Afiliacién: intemo o externo, a la Institucion o Empresa.

Elementos humanos que pertenecen a la Empresa o Institucion

Elementos humanos que pertenecen a la Empresa o Institucion: Son el
Contratante (C), el Gestor (G) y el Equipo de Trabajo del Contratante (ETC).

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Equipo de Trabajo del
Contratante (ETC)

Proyecto

Elementos humanos que desarrollan el proyecto
Elementos humanos que desarrollan el proyecto: Son el Encargado
General del Proyecto (EGP), Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP) y el
Proveedor (P), estos pueden pertenecer o ser externos, a la Empresa o
Institucion.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Equipo ue Desarrolia el
Proyecto (EDP)

Proveedor (P}

Proyecto

lementos humanos que utilizan el proyecto

Los elementos humanos que utilizan el proyecto: Son el Usuario (U), el
Usuario Colateral Cercano (UCC) y el Usuario Colateral Lejano (UCL), estos
pueden pertenecer o ser externos, a la Empresa o Institucién.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Equipoque Desarrolla &f
Proyecto (EDP} @

il

Proveedor (P)

Equipo de Trabajo del
Contratante (ETC)

Cercano (UCC)  Lejano (UCL)

Configuracién de los participantes

B Configuracion de los participantes: En los proyectos la configuracion de
los elementos humanos participantes depende de la naturaleza de la
Empresa o Institucién, asi como del tipo de proyecto

Caso 1: El Contratante (C), Gestor (G), Equipo de Trabajo del Contratante
(ETC}y el Usuario (U), son el mismo: C=G =ETC =U.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Son independientes el Usuario Colateral Cercano (UCC) y el Usuario
Colateral Lejano (UCL).

ELEMENTOS

El Encargado General del Proyecto (EGP), el Equipo que Desarrolla el
Proyecto (EDP) y el Proveedor {P), son el mismo: EGP = EDP = P.

Total de 4 elementos. Ejemplo: Cambio de casa.

Caso 2

Caso 2: Ei Contratante (C), Gestor (G), Equipo de Trabajo del Contratante
{ETC) y el Usuario (U), son ¢l mismo: C=G=ETC =U.

8 ;@» Son independientes el Usuario Colateral Cercano (UCC) y el Usuario
> 5 Colateral Lejano (UCL).

il =

= o

o i
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El Encargado General del Proyecto (EGP} y el Equipo que Desarrolla el
Proyecto (EDP), son el mismo: EGP = EDP.

i

a5
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Es independiente el Proveedor (P).
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Total de 5 elementos. Ejemplo: Puesto de comida.

llicaso3
Caso 3: Ef Contratante (C), Gestor {G), Equipo de Trabajo del Contratante
{ETC) v el Usuario (U}, son el mismo: C=G =ETC = U.

Son independientes el Usuario Colateral Cercano (UCC), el Usuario
Colateral Lejano (UCL), el Encargado General del Proyecto (EGP), el
Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP) y el Proveedor (P).

Total de 6 elementos. Ejemplo: remoledacion.

Dr. José de Jesds Zamarripa Topete
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Caso 4: E| Contratante (C), Gestor (G) y Equipo de Trabajo del Contratante
(ETC), son el mismo: C =G =ETC,

Son independientes el Usuario {(U), el Usuario Colateral Cercano (UCC) y el
Usuario Colateral Lejano (UCL).

ELEMENTOS

El Encargado General del Proyecto (EGP), el Equipo que Desarrolla el
Proyecto (EDP} y el Proveedor (P), son el mismo: EGP = EDP = P.

Total de 5 elementos.

Caso 5: El Contratante (C), Gestor (G) y Equipo de Trabajo del Contratante
(ETC), son el mismo: C =G =ETC.

Son independientes el Usuario (U), el Usuario Colateral Cercano (UCC)y el
Usuario Colateral Lejano (UCL).
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El Encargado General del Proyecto (EGP) y el Equipo que Desarrolla el
Proyecto (EDP), son el mismo: EGP = EDP.

Es independiente el Proveedor (P).

Total de 6 elementos.

Caso 6; El Contratante (C), Gestor (G) y Equipo de Trabajo del Coniratante
{ETC), son el mismo: C = G = ETC.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Son independientes el Usuario (U), el Usuario Colateral Cercano (UCC), el
Usuario Colateral Lejano (UCL), el Encargado General del Proyecto (EGP),
el Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP) y el Proveedor (P).

T

Total de 7 elementos. Ejemplo: paseo por parque tematico.

Caso 7: El Contratante (C) y Gestor (G), son el mismo: C = G.

Son independientes el Equipo de Trabajo del Contratante (ETC), el Usuario
(U). el Usuario Colateral Cercano (UCC) y el Usuario Colateral Lejano
(UCL).

El Encargado General del Proyecto (EGP), el Equipo que Desarrolla el
Proyecto (EDP) y el Proveedor (P), son el mismo: EGP = EDP = P,

Total de 6 elementos.

i Caso 8

Caso 8: El Contratante (C) y Gestor (G), son el mismo: C = G.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Son independientes el Equipo de Trabajo del Contratante (ETC), el Usuario
{U). el Usuario Colateral Cercano (UCC) y el Usuario Colateral Lejano
{UCL).

El Encargado General del Proyecto (EGP) y el Equipo que Desarrolla el
Proyecto (EDP), son el mismo: EGP = EDP.

Es independiente el Proveedor (P).

Total de 7 elementos.

Caso 9: El Contratante (C) y Gestor (G), son el mismo: C = G.

Son independientes el Equipo de Trabajo del Contratante (ETC), el Usuario
{U}, el Usuario Colateral Cercano (UCC), el Usuario Colateral Lejano (UCL),
el Encargado General del Proyecto (EGP), el Equipo que Desarrolla el
Proyecto (EDP) y el Proveedor (P).
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Total de 8 elementos. Ejemplo: Joyeria familiar.
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Caso 10: Son independientes el Contratante (C), Gestor (G), el Equipo de
Trabajo del Contratante (ETC), el Usuario (), el Usuario Colateral Cercano
(UCC) y el Usuario Colateral Lejano (UCL).

El Encargado General del Proyecto (EGP), el Equipo gue Desarrolla el
Proyecto (EDP) y el Proveedor (P}, son el mismo: EGP = EDP = P,

ELEMENTOS

Total de 7 elementos.

Caso 11
Caso 11: Son independientes el Contratante (C), Gestor (G), el Equipo de
Trabaje del Contratante (ETC), el Usuario (U), el Usuario Colateral Cercano
{UCC) y el Usuario Colateral Lejano (UCL)

El Encargado General del Proyecto (EGP) y el Equipo que Desarrolla el
Proyecto {(EDP), son el mismo: EGP = EDP.
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Es independiente el Proveedor (P).

Total de 8 elementos.

Trabajo del Contratante {ETC), el Usuario (U), el Usuario Colateral Cercano
(UCC), el Usuario Colateral Lejano (UCL), el Encargado General del
Proyecto (EGP), el Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP) y el Proveedor
(P).
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CONEFIGL

Total de 9 elementos. Ejemplo: Museo.

nteraccion de los elementos humanos en el proyecto
: Interaccién de los elementos humanos en el proyecto: Puede ser
vertical y horizontal.

La interaccion vertical:
La interaccion vertical: Es de jerarquias diferentes.

a) El Contratante (C) con: el Gestor (G).
b) El Gestor (G) con: el Equipo de Trabajo del Contratante (ETC).

¢) El Equipo de Trabajo del Contratante (ETC) con: el Usuario (U), el
Usuario Colateral Cercano (UCC) y el Usuario Colateral Lejano (UCL).

d) El Encargado General def Proyecto (EGP) con: el Equipo que Desarrolla
el Proyecto (EDP).

e) El Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP) con: el Proveedor (P).
| La interaccién horizontal:

Dr. José de Jes(s Zamarripa Topete
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HUMANOS HUMANOS HUMANOS

HUMANOS

INTERACCION

a

INTERACCION

P

INTERACCICN

INTERACCIOM
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La interaccién horizontal: Es de niveles de jerarquias similares.
a) El Gestor (G) con: el Encargado General del Proyecto (EGP).

b) Equipo de Trabajo del Contratante {(ETC) con: el Equipo que Desarrolla el
Proyecto (EDP).

Encargade General del Proyecto (EGP)

Gestor (G)
uipo que Desarrolla el Proyecto (EDP)

Proveedor (P)

Equipo de Trabajo del
Contratante {(ETC)

freremre———-
Interaccion alta
pme Q’,

. L . Usuario Co]éteral Usuario Colateral
Interaccion esporadica Usuario (U) Cercanc (UCC) Lejano (UCL)

Dr. José de-Jests Zamarripa Topete
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El recurso del tiempo: El recurso mas valioso del proyecto es el tiempo. El
tiempo mal empleado se pierde para siempre y un tiempo bien empleado da
resultados esperados, por [o tanto, el recurso que méas hay que cuidar es el

tiempo.

Tendencias: El éxito de muchos proyectos depende de descubrir el espiritu
de los tiempos y de las tendencias. El fener una perspectiva de los tiempos
en que se vive, permite tomar cierta distancia y ubicarse en una posicién
menos comprometida, para ver con mayor claridad los acontecimientos por
venir. Los elementos apresurados confunden un fenémeno transitorio y
superficial, con la verdadera tendencia. Se debe analizar cada situacion en
forma objetiva, para evitar ver solo lo que se quiere y observar la realidad
aungue sea poco favorable o dificulte el desarrollo del proyecto.

dministracion del tiempo

Administracién del tiempo: La correcta administracién del tiempo puede
hacer la diferencia entre un proyecto exitoso ¢ uno incompleto. |.a gente
subestima el tiempo y lo despilfarra como si fuera un recurso inagotable. Un
proyecto debe considerar los tiempos reales en cada una de sus etapas e
incluir un margen mas para posibles ajustes o situaciones emergentes.

En la administracion del tiempo se requiere el establecer el momento
propicio para cada actividad.
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Al apresurar el trabajo por impaciencia, se generan nuevos problemas que
hay que resolver y al final se tarda mucho mas que si se hubiese optado por
el ritmo programado. Cuando el equipo de trabajo se encuentra libre de las
emergencias innecesarias les resulta mas facil ver con claridad el futuro,
ademas se tendra mas posibilidad de mostrarse mas flexible y tomar
mejores decisiones.

ctividades secuenciales

Actividades secuenciales: En el disefio del plan de desarrollo del proyecto
se deben establecer las actividades secuénciales con sus tiempos reales ¥
no estimados. Se incluye el lapso de entrega de los bienes, instalacion,
pruebas, configuracién, capacitacién, autorizaciones de normatividad,
disponibilidad de los recursos econémicos y adecuacién de areas. No pasar
de una actividad hasta tener concluida la anterior.

Actividades simultaneas

Fecha limite

Linea de tiempo

Actividades simultaneas: Se deben programar las actividades simultaneas
que puedan realizarse para optimizar el iempo.

Fecha limite: Es una herramienta poderosa, conforme se acerca impone
nuevos ritmos de trabajo, fomenta la determinacién y optimiza los recursos.

Linea de tiempo: Es una representacién grafica de los acontecimientos del
desarrollo del proyecto, es una herramienta visual muy itil, clarifica muchas
situaciones y permite establecer situaciones criticas. El proyecto se puede
desarrollar de una forma mas armadnica con forme se establezca a detalle
cada etapa, actividad, tarea, participante, recurso involucrado en su
correspondiente marca de tiempo.
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La linea de tiempo: se grafica el “inicio” en “t 1”; "disefic” en “#2”; “desarrollo”
en “t3”, “conclusién” en “t4”; [a "operacién” en “t5”; “supervisién” en “t 2+{3";
el “programa de comunicacién” en “t 3+{4+t5"; la vida total del proyecto es
“t1+t2+t3+t4+15", Las actividades secuénciales son el “inicio”-“disefio"-
“desarrolio™“conclusion”-"operacién”. Las actividades simultaneas son la
“supervision” con el “disefio"-“desarrollo”; el “programa de comunicacion®

con el “desarrollo™“conclusién”-"operacién”. La fecha limite para terminar el
desarrollo del proyecto se establece al término de “t4”.

.':f
\Brogama do
e

Linea de fiempo
f3

Recursos econémicos: Todo proyecto requiere de [0s recursos
econdmicos, de ellos depende su realizacién y su alcance. En la
construccion del presupuesto se debe considerar todos los aspectos del
proyecto como los costos de los bienes, instalacion, capacitacion,
adecuacion de espacios, licencias, consultarias.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Presupuesto: Mientras més detallado y real, se encuentre el presupuesto vy
sU ejercicio con respecto al tiempo, el proyecto tendra los alcances
deseados. Es conveniente incluir un margen por los costos de fluctuacion
de los bienes sobre todo los cotizados en otra moneda.

Desglose de costos

Desglose de costos: Se debe desglosar el costo del disefio, del desarrollo
y la operacion, del proyecto. Y en su caso la taza de retorno de a inversién.

Comunicacién: Es un elemento importante para el desarrollo,
implementacién y operacién, del proyecto. Se debe hacer un programa de
comunicacion con todos los involucrados en el proyecto, el cual serd un
catalizador para muchas de las actividades del desarrolio del proyecto y su
aceptacién por parte de los usuarios.

Programa de comunicacién

Programa de comunicacion: En todo proyecto se debe elaborar e
implantar un programa de comunicacion para informar a todos los
participantes de la naturaleza del proyecto, sus alcances, tiempos de
implementacién y politicas de uso.

El programa de comunicacion debe utilizar todos los medios disponibles e
inclusive incorporar nuevos, como tripticos, mantas, carteles, periddicos
murales, pagina de Internet, oficios, boletines de prensa y medios
electrénicos.
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Para evitar ambigliedades, se debe revisar el contenido de los mensajes y
las caracteristicas del pUblico meta de la comunicacién. Asi como los
tiempos de publicacion, permanencia y retiro, de la informacién para evitar
confusiones y la pérdida de interés por la informacion obsoleta.

Normatividad: Las leyes, reglamentos y normas, que se deben cumplir en
el disefio, desrrollo y operacion del proyecto.

Relacién de los elementos con el proyecto

RELACION

Relacién de los elementos con el proyecto: Cada elemento tiene
contribucion importante en el proyecto: el resultado del proyecto por
elemento humano en funcion de su compromiso, participacién, preparacion
y disponibilidad; los elementos del tiempo, recursos econdmicos y
comunicacion, desde suficientes (5 verde) hasta ninguno (1 rojo). Un
ejemplo es el Contratante (C) tiene un compromiso alto (5) el resultado del
proyecto es excelente (5), otro caso es el Gestor (G} con ninguna
participacion (2) y el proyecto es pésimo (2). Se recomienda para una mejor
percepcion de la ponderaci6n utilizar colores con la siguiente relacién: rojo
(1), naranja (2), amarilio (3), azul (4) y verde (5).
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Elemento: Caracteristica: Peso: Resultado: Peso:
Alio 5 Excelente 5
& Bueno 4 Bueno 4
Contratante (C) ﬁ}% Compromiso: Regular 3 Proyecto: Regular 3
// Bajo 2 Malo 2
Inexistente 1 Pésimo 1
Permanente 5 Excelente 5
La mayor parte del tiempo 4 Bueno 4
Gestor (G) Participacidn: Regular 3 Proyecto: Regular 3
Baja 2 Malo 2
Ninguna 1 Pésimo 1
Permanente 5 Excelente 5
La mayor parte del tiempo 4 Bueno 4
Equipo de Trabajo Participacion: Regular 3 Proyecto: Regular 3
del Contratante (ETC) Baja 2 Malo 2
Ninguna 1 Pésimo 1
Permanente 5 Excelente 5
La mayor parte del tiempo 4 Bueno 4
Encargado General Participacién; Regular 3 Proyecto: Regular 3
del Proyecto (EGP) Baja 2 Malo 2
Ninguna 1 Pésimo 1
Excelente 5 Excelente 5
Buena 4 Bueno 4
Equipo que Desarrolla Preparacion: Regular 3 Proyecto: Regular 3
el Proyecto (EDP) Baja 2 Malo 2
Ninguna 1 Pésimo 1
Siempre 5 Excelente 5
La mayoria de las veces 4 Bueno 4
Proveedor (P) & Cumple con los algunas veces 3 Proyecto: Regular 3
suministros: Pocas veces 2 Malo 2
Nunca 1 Pésimo 1
Permanente 5 Excelente 5

Dr. José de Jesls Zamarripa Topete
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) La mayor parte del tiempo 4 Bueno 4

Usuario (U) éab Participacion: Regular 3 Proyecto: Regular 3

' Baja 2 Malo 2

Ninguna 1 Pésimo 1

Suficiente 5 Excelente 5

Necesario 4 Bueno 4

Tiempo (T) Asignado: Ajustado 3 Proyecto: Regular 3
Poco 2 Malo 2

Ninguno 1 Pésimo 1

Suficiente 5 Excelente 5

Necesario 4 Bueno 4

Recursos Econbémices Disponibles: Ajustado 3 Proyecto: Regular 3
(RE) Poco 2 Malo 2
Ninguno 1 Pésimo 1

Suficiente 5 Excelente 5

Necesario 4 Bueno 4

Comunicacién (COM) Funcionamiento: Ajustado 3 Proyecto: Regular 3
Poco 2 Malo 2

Ninguno 1 Pésimo 1

Completo 5 Excelenie 5

Suficiente 4 Bueno 4

Normatividad (NOR) é; Cumplimiento Regular 3 [Proyecto: Regular 3
Poco 2 Malo 2

Nada 1 Pésimo 1

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Etapas del proyecto: Algunos autores estructuraban a los proyectos de
acuerdo a su realidad, para Wallas en 1926 indicaba que las etapas del
proyecto consistian en la preparacion, incubacién, iluminacion y elaboracion.
Las etapas para la General Electric son la planeaci6n, organizacion,
integracion y medicién. Asimos en 1962 establece el analisis, sintesis,
evaluacion, decision, optimizacion, revision e implementacion. Para Jones en
1968 son la divergencia, transformacion y convergencia. Los apartados de las
etapas del proyecto son: Inicio, Disefio, Supervision del disefio, Desarrollo,
Supervisién del Desarrollo y la Conclusion. La figura los presenta.

upervision

Dasarrollg —-» onelusion

ey

Inicio | | emesmwenll- ( | Disefio
P

Figura. Etapas del Proyecto.

Dr. José de Jesis Zamarripa Topete
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Etapa: Inicio
Naturaleza del preducto del proyecto:
De conveniencia basicos.

Como los alimentos y su adquisicién se planea.

De conveniencia por impulso.
Su adquisicién no se planea como la dltima pelicula u oferta nueva.

Por comparacion homogeneos,
Existe otro producto o servicio que sirve como referencia.

Por comparacion hetergeneos.
Interesa mas el color, estilo y el precio no es el parametro importente.

NATURALEZA

Por especialidad.
Son los de servicios como los talleres automotrices, médicos, asesores.,

Productos ¢ servicios no buscados.
Son con los cuales no se quiere tener relacion como los cementerios, asesoria
legal.

Las partes del Inicio

Las partes de la etapa de inicio: la Necesidad, la Decision y los Recursos. La
figura los muestra.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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GLpervision

esarrollo onelusion

Figura. Partes de la Etapa de Inicio.

La Necesidad: Los factores que imputsan el Inicio de un proyecte son de diversas
fuentes:

Reaccion a las condiciones del medio, tanto adversas como favorables:
o Institucion, debe hacer lo necesario para minimizar su influencia.
Cuando la Empresa o Institucion, es hegemonica y desea mantenerse.
La aparicién de un nicho de mercado u oportunidad, la Empresa o Institucion,
decide desarrollario.

Necesidades del Usuario:

Necesidades reales de servicios o bienes, actuales o futuros, como suministro de
agua potable en asentamientos irregulares o fraccionamientos a establecerse.
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Necesidades artificiales de servicios o bienes, actuales o futuros, como el
reproductor de muisica portatil de ltima generacion.

Crecimiento o diversificacion, de la Empresa o institucion:
Desarrollar nuevas instalaciones por crecimiento de las actividades.
Diversificarse en nuevas actividades con las instalaciones actuales o nuevas.

Legislacion:
Legislaciones emergentes que se deben cumplir.
Nuevos proceso que requieren del cumplimiento de la legislacion.
Ampliacion de mercados y la legislacion que se debe acatar.

Avances del conocimiento y tecnologia:
La rapida caducidad del conocimiento en diversas areas y su requerimiento de
actualizacion.
La aplicabilidad de conocimiento nuevo en la Empresa o Institucion.
El avance de [a tecnologfa y su adecuacion, a la Empresa o Institucion.

. | Estudio de Necesidades

Estudio de Necesidades: En algunos casos se requiere de elaborar un estudio
para determinar exactamente las necesidades que el proyecto atendera y la
posicién de la Empresa o Institucién. Se puede recurrir a consultores
especializados para que realicen el estudio, el cual requiere de recursos
economicos que se incorporan como costo del proyecto y se denomina Estudio de
Necesidades (eN). El estudio debe incluir fa factibilidad del proyecto.

La Decision: Los proyectos se desarrollan de arriba hacia abajo, no de las bases
a los superiores. El que toma la Decision para el desarrollo del proyecto es el
elemento de méxima autoridad en la Empresa o la Institucion, como el gerente
general, el CEO, el director general, etc.
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La mejor Decision se tomard en funcién de la cantidad de informacion que se
tenga de los motivos o necesidades, que lo impulsan y la claridad del proyecto
terminado. Nadie toma malas Decisiones por capacidad o gusto. Las malas
Decisiones son el resultado de informacion incompleta actual y de los resultados
al ejercer la Decision. Se muestran los factores de las Decisiones en los proyectos
y sus resultados,

Decisiones en el proyecto

Las Decisiones requieren de compromiso por parte de la méxima autoridad a lo
largo de todo el proyecto, existe una relacion directa del éxito del proyecto con el
compromise de la autoridad.

Se debe asignar la prioridad del proyecto con respecto a otros proyectos o

actividades, de la Empresa o Institucidn, para definir claramente su ubicacion en el
ambito de recursos y actividades, de la misma.

Dr. José de Jesls Zamarripa Topete
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Motivos o necesidades:

Vision final

del proyecto:

Decision:

Resultado:

Claros, ampliamente
detallados y documentados.

Precisa.

Correcta.

Proyecto exitoso, que cumple
con los requerimientos de
recursos, tiempos y
necesidades, iniciales.

Claros, ampliamente
detallados y documentados.

No precisa.

Incorrecta.

Proyecto erratico con
resultados que pueden variar
por el alcance incierto, puede
0 no cubrir, los
requerimientos iniciales.

No claros ni detallados.

Precisa.

Incorrecta.

Proyecto con inicic incierto,
se puede desbordar el
presupuesto y el tiempo de
entrega, al final cumplira con
la vision planteada.

No claros ni detallados.

No precisa.

Incorrecta.

Proyecto cadtico, inicios
erraticos y alcances
aleatforios, puede rebasar el
presupuesto, los tiempos y
no satisfacer necesidades,

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Los Recursos

Los Recursos: Una vez tomada la decisién para realizar el proyecto, la maxima
autoridad debe de disponer de los recursos humanos, econémicos, de
comunicacion y de tiempo, necesarios para la realizacion del proyecto.

La especificacion de los recursos humanos gue participaran en el proyecto y sus
momentos de intervencidn en el mismo, deben quedar claramente documentados
para evitar problemas.

En algunos casos no se tiene una idea precisa de la totalidad de los recursos y su
participacidn en el proyecto, se debe esperar para que el anteproyecto lo
establezca.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Elementos del proyecto

ETAPAS DEL PROYECTO

Necesidad

INICIO
Decision

Recursos

Insumos de Entrada

Necesidades e ideas
de desarrolio del
Provecto

Estudic de Factibilidad

Decision de Inicio. Prioridad
del Proyecto

Contratante (C)

Inicia el Proyecto

Toma la Decisién de Inicio.
Prioriza el Proyecto

Autoriza los Recursos para
el Proyecto

Gestor (G)

Pago del Estudio de
Factibilidad

Prepara lo necesario para el
inicio del Proyecto

Dispenibilidad de Recursos

Equipo de Trabajo del
Confratante (ETC)

Encargado General del
Proyecto (EGP)

Coordina el Estudio
de Factibilidad

Dr. José de Jests Zamarripa Topete

40



INICIO

CONCENTRADO

CONCENTRADO

Formulacién y Evaluacion de Proyectos

Registro 7497779

Equipo gue Desarrolla €l Elabora el Estudio de

Proyecto (EDP) Factibilidad

Participa en el
Proveedor (P) Estudio de
Factibilidad

Participa en el
Usuario (U} NN Estudio de
{ ’[ Factibilidad

Ti (T T'empé;?: d!iiol;zt;orar el Tiempo para tomar la Tiempo de Disponibilidad de
lempo (T) L Decision Inicial Recursos

Factibilidad

Recursos Econdmicos (RE)

Costo del Estudio de
Factibilidad

Costo Interno de la
Disponibilidad de Recursos

Comunicacion {COM)

Entre Equipo que
/ |Desarrolla el Proyecto
y Usuario

Entre Contratante y Gestor

Entre Contratante y Gestor

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Producto

Estudic de
Factibilidad

Decisién de Inicio. Prioridad
del Proyecto

Disponibilidad de Recursos
humanos, Econdémicos,
Tiempo y Comunicacion

Dr. José de Jesiis Zamarripa Topete
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INICIO: Estudio de factibilidad: Mercado

Estudio de factibilidad: Mercado. Establecer las condiciones del
mercado con respecto al proyecto.

Mercado

Mercado: Lugar en donde se juntan la oferta y la demanda, para

Demanda

Demanda: Son los bienes o servicios, que se requieren para
satisfacer una necesidad a un precio establecido.

MERCAD(

emanda por el tipo de bienes

| Demanda de bienes sociales
Demanda de bienes sociales: Los requiere la poblacién para sus
actividades diarfas, crecimiento y desarrollo, Como son servicios de
agua, luz, alimentos, ect.

5

| Demanda de bienes no necesarios

Demanda de bienes no necesarios: Son bienes que satisfacen
gustos no necesidades. Son la ropa de disefiador, perfumes, etc.

emanda por su comportamiento
LRy
|| Demanda continua

Demanda continua: Es presente en todo el afio y podra aumentar
o disminuir en funcién del tamanio de la poblacion.

MERCADO

- Deméanda ciclica o estacional

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Demanda ciclica o estacional: Su comportamiento esta asociado
o eventos sociales, culturales o climaticos.

Demanda por su destino
x:. i1

' .Demanda de bienes finales

Demanda de bienes finales: Se adquieren por el usuario para su
consumo personal,

|/l Demanda de bienes intermedios
Demanda de bienes intermedios: Son parte de una cadena de
procesosos y quien los requiere no es el usuario final.

Estimacion de la demanda: Se puede consultar a: el Proveedor,
usuario, distribuidor, etc.

emanda insatisfecha

Demanda insatisfecha: Los bienes o servicios, producidos no
alcanzan a satisfacer las necesidades.

-

ESTIMACION

emanda satisfecha saturada

Demanda satisfecha saturada: No puede aceptar mas producto o
servicio.

emanda satisfecha no saturada

Demanda satisfecha no saturada: Puede aceptar servicios o
productos, con estrategias y mercadotécnia.

Dr. José de Jesiis Zamarripa Topete
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Oferta: Es la cantidad de bienes o servicios, que los productores
ponen en el mercado a un precio establecido.

Oferta de mercado libre

Oferta de mercado libre: Los provedores compiten libremente en
el mercado. Existen varios proveedores y su dominio del mercado
se basa en calidad, precio o servicio al consumidor.

:Oferta oligopdlica (del griego oligos: poco)
Oferta oligopélica: Pocos productores en el mercado y se
encuentra cefrado a nuevos productores como las aeronaves.

Oferta monopélica

Oferta monopdlica: Un solo productor y el mercado es suyo,
impone precio y calidad, del producto. Ejemplo Pemex.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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INICIO: Estudio de factibilidad: Normatividad
La Normatividad que se debe cumplir en el Disefio, Desarrollo y Operacién, del Proyecto.

Ejemplo de Normatividad:
CODIGO PENAL FEDERAL

TITULO QUINTO: Delitos en Materia de Vias de Comunicacién y Correspondencia

CAPITULOI. Ataques a las Vias de Comunicacion y violacién de correspondencia

NORMATIVIDAD

Articulo 167:

Articulo 167: Se impondran de uno a cinco afios de prisidn y de cien a diez mil dias muita:

V1. Al que dolosamente o con fines de lucro, interrumpa o interfiera las comunicaciones, alambricas,
inalambricas o de fibra optica, sean telegraficas, telefonicas o satelitales, por medio de las cuales se
transfieran sefiales de audio, de video o de datos.

O
-
=
=2
o
o]
-l
=2
=
[

... Articulo 168 bis:
a quien sin derecho:

o

-

NORMATIVIDAD
CAPITULO |

Il. Transmita la propiedad, uso o goce de aparatos, instrumentos o informacion que permitan descifrar o
decodificar sefiales de telecomunicaciones distintas a las de satétitte portadoras de programas.

s

TITULO QUINTO

TITULO NOVENO: Revelcién de secretos y acceso ilicito a sitemas y equipos de informatica

/IDAD




NORMATI\

NORMATIVIDAD

ATIVIDAD

.

TITULO NOVENO

O NOVENO
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Articulo 210: Se impodran de treinta a doscientas jornadas de trabajo a favor de la comunidad, al que sin
justa causa, con perjuicio de alguien y sin consentimiento del que pueda resultar perjudicado, revele algdn
secreto o comunicacion reservada que conoce o ha recibido con motivo de su empleo, cargo o puesto.

Jian Articulo 211:

Articulo 211: La sancion sera de uno a cinco afios, multa de cinuenta a quinientos pesos y suspensién de
profesion en su caso, de dos meses a un afio, cuando la revelacién punible sea hecha por persona que
presta servicios profesionales o técnicos o por funcionario o empleado publico o cuando el secreto revelado
o publicado sea de caracter industrial.

rticulo 211 Bis:

Articulo 211 Bis: A quien revele, divulge o utilice indebidamente o en perjuicio de ofro, informacion o
iméagenes obtenidas en una intervencion de comunicacion privada, se le aplicaran sanciones de seis a doce
afios de prisién y de trescientos a seiscientos dias de multa.

| |CAPITULO IL. Acceso ilicito a sistemas y equipos de informatica

Articulo 211 bis 1:

Articulo 211 bis 1: Al que sin autorizacion modifique, destruya o provoque pérdida de informacién contenida
en sistemas o equipos de informatica protegidos por algin mecanismo de seguridad, se le impondran de
sels meses a dos afios de prisién y de cien a trescientos dias multa.

Al que sin autorizacion conozca o copie informacion contenida en sistemas o equipos de informatica
protegidos por algin mecanismo de seguridad, se le impondran de tres meses a un afio de prisién y de
cincuenta a ciento cincuenta dias multa.

rticulo 211 bis 2:

Articulo 211 bis 2: Al que sin autorizacion modifique, destruya o provoque pérdida de informacién contenida
en sistemas ¢ equipos de informética del Estado, protegidos por algiin mecanismo de seguridad, se le
impondran de uno a cuatro afios de prision y de doscientos a seiscientos dias multa.
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Al que sin autorizacién conozea o copie informacion contenida en sistemas o equipos de informatica del
Estado, protegidos por algin mecanismo de seguridad, se le impondran de seis meses a dos afios de
prisién y de cien a trescientos dias multa.

A guien sin autorizacién conozca, obtenga, copie o utilica informacién contenida en cualquier sistema,
equipo o medio de almacenamiento informaticos de seguridad publica, protegido por algtin medio de
seguridad, se le impondra pena de cuatro a diez afios de prisidn y multa de quinientos a mil dias de salario
minimo general vigente en el Distrito Federal. Si el responsable es o hubiera sido servidor pablico en una
institucion de segurida pablica, se impondra ademas. destitucion e inhabilitacion de cuatro a diez afios para
desempefiarse en otro empleo, puesto, cargo o comision publica.

rticulo 211 bis 3:
Articulo 211 bis 3: Al que estando autorizado para acceder a sistemas y equipos de informatica del Estado,
indebidamente modifique, destruya o provogque pérdida de informacién que contengan, se la impondran de
dos a ocho afios de prision y de trescientos a novecientos dias multa.

Al que estando autorizado para acceder a sistemas y equipos de informatica del Estado, indebidamente
copie informacién que contengan, se la impondran de uno a cuatro afios de prisién y de ciento cincuenta a
cuatrocientos dias multa.

A quien estando autorizado para acceder a sistemas, equipes o medios de almacenamiento informéaticos en
materia de seguridad pdblica, indebidamente obtenga, copie o utilice informacién que contengan, se le
impondran pena de cuatro a diez afios de prision y multa de quinientos a mil dias de salario minimo general
vigente en ¢l Distrito Federal. Si el responsable es o hubiera sido servidor piblico en una institucién de
seguridad publica, se impondran ademas. hasta una mitad mas de la pena impuesta, destitucién e
inhabilitacién por un plazo igual al de la pena resultante para desempefiarse en otro empleo, puesto o
comision pablica.

i Articulo 211 bis 4:
Articulo 211 bis 4: Al que sin autorizacion modifique, destruya o provoque pérdida de informacion contenida
en sistemas o equipos de informatica de las instituciones que integran el sistema finaciero, protegidos por

algtn mecanismo de seguridad, se le impondran de seis meses a cuatro afios de prision y de cien a
seiscientos dias multa.
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@)
|
E Al que sin autorizacion conozca o copie informacion contenida en sistemas o equipos de informatica de las
= instituciones que integran el sistema financiero, protegidos por alglin mecanismo de seguridad, se fe
impondran de tres a dos afios de prision y de cincuenta a trescientos dias multa.
Articulo 211 bis 5:
Articulo 211 bis 5: Al que estando autorizado para acceder a sistemas y equipos de informatica de las
o instituciones que integran el sistema financiero, indebidamente modifique, destruya o provogue pérdida de
E informacion que contengan, se le impondran de seis meses a cuatro afios de prisién y de cien a seiscientos
8 dias multa.
=
3 Al que estando autorizado para acceder a sistemas y equipos de informética de las instituciones que
= integran el sistema financiero, indebidamente copie informacion que contengan, se le impondran de tres
= meses a dos afios de prision y de cincuenta a trescientos dias multa.
Las penas previstas en este articulo se incrementarén en una mitad cuando las conductas sean cometidas
por funcionarios 0 empleados de las instituciones gue integran el sistema financiero.
2 Articulo 211 bis 6:
E Articulo 211 bis 6: Para los efectos de los articulos 211 Bis 4 y 211 Bis 5 anteriores, se entiende por
g instituciones que Integran el sistema financiero, las sefialadas en el articulo 400 Bis de este Cédigo.
o)
5' i Articulo 211 bis 7:
E Articulo 211 bis 7: Las penas previstas en este capitulo se aumentaran hasta en una mitad cuando la

informacidn obtenida se utilice en provecho propio o ajeno.

TITULO VIGESIMO QUINTO: Delitos Contra el Ambiente y la Gestién Ambiental

|| CAPITULO PRIMERO. De las actividades tecnolégicas y peligrosas

Articulo 414:

Dr. José de Jests Zamarripa Topete

49



NORMATIVIDAD

NCRMATIVIDAD

Formulacién y Evaluacién de Proyectos Registro 7497779 50

Articulo 414: Se impondra pena de uno a nueve afios de prision y trescientos a tres mil dias multa al que
ilicitamente, o sin aplicar las medidas de prevencion o seguridad, realice actividades de produccion,
almacenamiento, trafico, importacién o exportacién, transporte, abandono, desecho, descarga, o realice
cualquier otra actividad con sustancias consideradas peligrosas por sus caracteriaticas corrosivas, reactivas,
explosivas, toxicas, inflamables, radioactivas u otras analégicas, o ordene o autorice, que cause un dafio a

los recursos naturales, a la flora, a la fauna, a los ecosistemas, a la calidad del agua, al suelo, al subsuelo o
al ambients.

(Articulo 415:

Articulo 415: Se impondra pena de uno a nueve afios de prisién y de trecientos a tres mil dias multa, a
quien sin aplicar las medidas de prevencién o seguridad:

I. Emita, despida, descarge en [a atmdsfera, Io autorice u ordene, gases, humos, polvos o contaminantes
gue ocasionen dafios a los recursos naturales, a la fauna, a la flora, a los ecosistemas o al ambiente,
siempre que dichas emisiones provengan de fuentes fijas de competencia federal, conforme a los previsto
en la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, o

Il. Genere emisiones de ruido, vibraciones, energia térmica o luminica, provenientes de fuentes emisoras de
competencia federal, conforme al ordenamiento sefialado en la fraccion anterior, que ocasionen darios a los
recursos naturales, a la flora, a la fauna, a los ecosistemas ¢ al ambiente.

anteriores, que ocasionen un riesgo a los recursos naturales, a la flora, a la fauna, a los ecosistemas o al
ambiente.

rticulo 416:

Articulo 416: Se impondra pena de uno a nueve afios de prision y de trescientos a tres mil dias multa, al
que ilicitamente descargue, deposite, o infilte, lo autorice u ordene, aguas residuales, liquidos quimicos o
bioquimicos, desechos o contaminantes de agua de competencia federal, que cause un riesgo de dafio 0
dafie a los recursos naturales, a la flora, a la fauna, a la calidad del agua, a los ecosistemas o al ambiente.

@‘35 CAPITULO CUARTO. Delitos contra la gestién ambiental
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v

CAPITULO CUARTO

H

[Articulo 420 Quater:

Articulo 420 Quater: Se impondra pena de uno a cuatro afios de prisién y de trescientos a tres mif dias
multa, a quien:

. Transporte o consienta, autotice u ordene que se transporte, cualquier residuo considerado como
peligroso por sus caracteristicas corrosivas, reactivas, explosivas, toxicas, inflamables, biolégico infecciosas
o radioactivas, a un destino para el que no se tenga autorizacién para recibirlo, almacenarlo, desecharlo o
abadonarlo:

Il. Asiente datos falsos en los registros, bitacoras o cuallquier otro documento utilizado con el propésito de
simular el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la normatividad ambiental federat;

lll. Destruya, altere u oculte informacion, registros, reportes o cualquier otro documento que se requiera
mantener o archivar de conformidad a la normatividad ambiental federal;

IV. Prestando sus servicios como auditor técnico, especialista o perito o especialista en materia de impacto
ambiental, forestal, en vida silvestre, pesca u ofra materia ambiental, faltare a la verdad provocando que se
cause un dafio a los recursos naturales, a la flora, a la fauna, a los ecosistemas, a la calidad del agua o al
ambiente, 0

V. No realice o cumpla las medidas técnicas, correctivas o de seguridad necesarias para evitar un dafio o
riesgo ambiental que la autoridad administrativa o judicial le ordene o imponga.

CAPiTUI__O QUINTO. Disposiciones comunes a los delitos contra ¢l ambiente

Articulo 421:

Articulo 421: Ademas de lo establecido en los anteriores capitulos del Titulo Vigésimo Quinto, se impondra
alguna o algunas de |as siguientes penas ¢ medidas de seguridad:
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Pl

TITULO VIGESIMO QI

s

CAPITULO QUINTO

iTULO VIGESIMO SEXTO:

T Articulo 424:

e

5

I
Fi %

. La realizacion de las acciones necesarias para restablecer las condiciones de los elementos naturales que
constituyen los ecosisternas afectados, al estado en que se encontraban antes de realizar el delito;

II. La suspension, modificacién o demolicién de las construcciones, obras o actividades, segun corresponda,
que hubieren dado lugar al delito ambiental respectivo.

IV. El retorno de los materiales o residuos peligrosos o ejemplares de flora y fauna silvestre amenazados o
en peligro de extinsién, al pais de origen, considerando lo dispuesto en los tratados y convenciones
internacionales de que México sea parte, o

De Los Delitos en Materia de Derecho de Autor

Articulo 421: Se impondra prisién de seis meses a sesis afios y trescientos a tres mil dias multa:

Il. Al editor, productor o grabador que a sabiendas produzca mas nimeros de ejemplares de una obra
protegida por la Ley Federal del Derecho de Autor, que los autorizados por el titular de los derechos:

II. A quien use en forma dolosa, con fin de lucro y sin la autorizacién correspondiente obras protegidas por la
Ley Federal del Derecho de Autor.

Articulo 424 bis:

Articulo 424 bis: Se impondra prisién de tres a diez afios y de dos mil a veinte mil dias multa:

. A quien produzca, reproduzca, introduzea al pais, almacene, transporte, distribuya, venda o arriende
copias de obras, fonogramas, videogramas o libros, protegidos por la Ley Federal del Derecho de Autor, en
forma dolosa, con fin de especulacion comercial y sin la autorizacion que en los términos de la citada ey
deba otorgar el titular de los derechos de autor o de los derechos conexos.
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| Articulo 427:

Igual pena se impodra a quienes, a sabiendas, aporten o provean de cualquier forma, materias primas o

insumos destinados a la produccion o reproduccion de obras, fonogramas, videogramas o libros a que se
refiere el parrafo anterior, o

II. A quien fabrique con fin de lucre un dispositivo ¢ sistema cuya finalidad sea desactivar los dispositivos
electrénicos de proteccién de un programa de computacién.

Articulo 424 ter:

quien venda a cualquier consumidor final en vias ¢ en lugares publicos, en forma dolosa, con fines de
especulacion comercial, copias de obras, fonogramas, videogramas o libros, a que se refiere |a fraccion | del
articulo anterior.

Si la venta se realiza en establecimientos comerciales, o de manera organizada o permanente, se estara a

lo dispuesto en el articulo 424 Bis de este Cadigo.

Articulo 425: Se impondra prisidén de seis meses a dos afios o de trescientos a tres mil dias multa, al que a
sabiendas y sin derecho explote con fines de lucro una interpretacion o una ejecucién.

Articulo 426: Se impondra prisién de seis meses a cuatro afios y de trescientos a tres mil dias multa, en los
casos siguientes:

I. A quien fabrique, importe, venda o arriende un dispositivo o sistema para descifrar una sefial de satélite
cifrada, portadora de programas, sin autorizacion del distribuidor legitimo de dicha sefial.

. A quien realice con fines de lucro cualquier acto con la finalidad de descifrar una sefial de satélite cifrada,
portadora de programas, sin autorizacién del distribuidor legitimo de dicha sefal.

Articulo 427: Se impondra prision de seis meses a seis afios y de trescientos a tres mil dias multa, a quien
publique a sabiendas una obra sustituyendo el nombre del autor por otro nombre.
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2 Articulo 428:

Articulo 428: Las sanciones pecuniarias previstas en el presente titulo se aplicaran sin perjuicio de la
reparacion del dafio, cuye monto no podra ser menor al cuarenta por ciento del precio de venta al publico de
cada producto o de la prestacion de servicios que impliguen violacion a alguno de los derechos tutelados por
la Ley Federal del Derecho de Autor.
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INICIO: Estudio de factibilidad: Social: Determinar la aceptacion
de los usuarios al proyecto.

Fuentes primarias: Informacion proporcionada por el propio
usuario del proyecto.

Se aplican cuestionarios, enfrevistas, observacion o
experimentacion para obtener la informacién.

Observacién directa: Se acude al lugar y se hacen anotaciones
del comportamiento del usuario ante un proyecto similar.

Experimentacién: Se realiza un experimento con reactivos para
determinar el comportamiento del usuario.

Cuestionario: Es el medio con el cual se conoce la opinion del
usuario con respecto al proyecto.

Los cuestionarios miden determinado comportamiento o conducta.

Objetividad: Grado de sesgo de quien lo aplica, califica e interpreta:

Validez: Grado en que mide realmente ia variable.

Dr. José de Jesds Zamarripa Topete




Formulacion y Evaluacion de Proyectos Registro 7497779

o i1 Confiabilidad
Confiabilidad: Grado de consistencia y coherencia, con ¢l atributo a medir.

Ejemplo:
2 Ejemplo: Cuestionario ni confiable ni valido.
4
<
=
[
o

Ejemplo:

Ejemplo: Cuestionaric confiable pero no valido.

73]
<
4
<
=
o
o

Ejemplo:

Ejemplo: Cuestionario confiable y valido.
7}
< 2
[ )
< -
= @
e <
o iC
=z
o
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o g

' Elaboracién del cuestionario

e

Recomendaciones
Recomendaciones: Utilice lenguaije claro.

Realice preguntas cortas y concisas.

Respuestas sencillas.

PRIMARIAS

Dimensiones del cuestionario

Problema
l[dentificacion del problema.
Importancia del problema.

Uso de tecnologia
Aceptacion de la tecnologia.,
Uso de la fecnologia.

PRIMARIAS

Gasto en tecnologia
Gasto en tecnologia.
Inversion en tecnologia.

Proveedor de producto o servicio
Satisfaccion proveedor actual,
Disposicién a cambiar de proveedor.

PRIMARIAS

Aceptacion del proyecto
Adquision del proyecto.

-l
<
o
o]
7

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete




Formulacién y Evaluacion de Proyectos Registro 7497779 58

Uso del proyecto.

2 de confiabilidad
(14
<L Ifa de Cronbach.
E Alfa de Cronbach: En el intervalo de 0.6 a 0.9, se considera que
o un cuestionaric es confiable.
| Tamario de la muestra a aplicarles el cuestionario
U<J Procedimientos no probabilisticos de muestreo
(7
< Procedimientos no probabilisticos de muestreo: En el disefio y
% evaluacion de proyectos el muestreo probabilistico se usa poco.
o
Muestreo de estratos o cuotas
Muestreo de estratos o cuotas: Se seleccionan antes de Ia
encuesta ef estrato determinado de la poblacién que cumplan con
los requerimientos a utilizar el proyecto, ya sea por actividad,
ingreso, ubicacién etc.
)
g Muestreo de conveniencia de sitio
< Muestreo de conveniencia de sitio: Se acude al lugar
E determinado que se encuentre relacionado con el proyecto para
o encuestar a los usuarios potenciales.
Muestreo de bola de nieve
o Muestreo de bola de nieve: Se ubican a los encuestados
< iniciales y estos proporcionan informacion de los siguientes a
8 g encuestar.
» [
< A s s s ;
= = Minimizar el sesgo en el estudio
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Minimizar el sesgo en el estudio: Se recomienda que las
personas a encuestar sean de diferentes colonias, escuelas,
empresas, eic.

Fuentes secundarias: Es informacion recabada por otros
referente al proyecto, pueden ser datos de INEGI, de las
empresas, Internet, etc,
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INICIC: Estudio de factibilidad: Econémico

Depreciacion de los Equipos y Programas, que se requirireron para el Disefio, Desarrollo y Operacién, del Proyecto
Depreciacion:

Depreciacién: Es el monto en Equipos y Programas, que en el tiempo se distribuye para reponerlos o
actualizarlos.,

Inversién Inicial

ECONOMICO

Inversién Inicial: Es el adquirir lo necesario para iniciar el funcionamiento del Proyecto.

nicién de conceptos

Redefi
o

! Efﬁggg Gastos totales del Proyecto o Inversién Inicial
Efw Costos Fijos totales del Proyecto o Inversién Inicial = Gastos totales del Disefio, Desarrollo y Operacién,
del Proyecto

o
o
=
Q
=
O
Q
HE]

.i..1i Costos variables mensuales del Proyecto
Costo variable mensual de la produccion de las Unidades mas la Depreciacion de los Equipos y
Programas, del Disefio, Desarrollo y Operacién, del Proyecto:

lterés del Financiamiento de los Gastos o Inversién Inicial
Financiamiento:

Financiamiento: E| dinero prestado para cubrir las necesidades econ6émicas del Disefio, Desarrollo y
Operacién, del Proyecto.

Capital a Financiar

ECONOMICO

Capital a Financiar: Costos Fijos totales del Proyecto o Inversién Inicial = Gastos totales del Disefio,
Desarrollo y Operacion, del Proyecto

Cronograma de inversiones
Cronograma de inversiones: Representacion temporal del flujo de ingresos y egresos.

ngresos y costos
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ECONOMICO

|| Costos: Gastos totales Financiamiento del Proyecto o Inversién Inicial
Gastos totales Financiamiento (Disefio, Desarrollo y Operacion) o Inversion Inicial, del Proyecto.
Interés mensual Financiamiento (en %) de los Gastos totales (Disefio, Desarrollo y Operacién) o Inversion
Inicial, del Proyecto.
[nterés mensual de los Gastos totales Financiamiento (Disefio, Desarrollo y Operacién) o Inversién Inicial,
del Proyecto.
Gastos totales Financiamiento (Disefio, Desarrollo y Operacion) o Inversién Inicial, del Proyecto +
intereses.

ECONOMICO

Ganancia - Costos fijos - Gastos totales Financiamiento - Intereses Financiamiento.
Amortizacién

Amortizacién: Es el monto anual para recuperar la Inversién Inicial.
Tabla de pago de la deuda

Tabla de pago de la deuda: Es la representacion anual de la deuda de Financiamiento y los intereses
pagados.
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Disefio
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Disefio: Un buen Disefio permite: monitorear de forma integral a los elementos
participantes del Proyecto; ejercer soluciones oportunas; lograr el cumplimiento de las
expectativas; construir buenas y duraderas, relaciones enire los involucrados;
estandarizacién de procedimisntos; disminucion de la burocracia; potencializacién de
los aprendizajes; ahorros en tiempo y costos.

Un Disefio bien elaborado genera un Proyecto que se puede realizar correctamente.
Con un mal disefic se terminara en situaciones complicadas y dificiles de corregir.

En el Disefo se deben considerar los problemas asociados al Desarrollo del Proyecto
y las posibles soluciones. El Proyecto se trabajara mas armdnicamente en funcién de:
la identificacién de los problemas evidentes y de los emergentes; atencidn oportuna a
todos sin importar su magnitud (el peor problema es el que no se atiende); aplicar la
solucién que mas beneficie al Proyecto.

Libertad en el disefio

Libertad en el disefio: Se establecen en el Disefio los criterios iniciales por parte del
disefiador, las opiniones del Contratante (C) y lo establecido por la normatividad
vigente, estos enmarcaran los limites del disefio. El disefiador al considerar estas
fronteras, tiene la posibilidad de emplear grados de libertad o variables, que le
permitiran generar varias propuestas de disefio, las cuales se evaluaran por él y e
Contratante (C), para determinar la mejor que se adapte al Proyecto. La figura lo
presenta.
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i HEH
Figura. Zonas de restriccion y libertad en el Disefio.

ngenieria de Disefio
Ingenieria de Disefio: Se denomina ingenieria de Disefio a la comprensién de los
elementos necesarios y las relaciones entre ellos para desarrollar el Proyecto. Se
aplica el plantear ideas, el analisis, el concretar las propuestas para el Disefio y la
realimentacion de la informacién recabada en el Desarrollo para validar el Disefic o se
realizar las correcciones necesarias.
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En el Disefio se debe tener una visién global para establecer los elementos, su
participacion, su esfera de decisiones y su ambito de influencia en el proyecto.
Establecer el tipo de Empresa o Institucién, en la que se desarrollara.

La propuesta de Disefic considera las caracteristicas completas del Proyecto, el perfil
de los participantes y su contribucién, las fuentes de informacion aplicables, los
estudios requeridos, las reuniones de irabajo, el programa de ejecucion, 1os recursos
necesarios, la normatividad, los usuarios y la operacion.

El proyecto como sistema

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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El proyecto como sistema: En las actividades del Disefio participan funciones
intelectuales gue solucionan los problemas en forma éptima. Para el Disefio, el
proyecto se considera come un sistema (conjunto de elementos fisicos y abstractos,
que interrelacionan entre si) que se divide en subsistemas més sencillos que se
pueden analizar, resolver y disefiar. Posteriormente los subsistemas se integran para
generar el sistema o Proyecto, completo. En la figura se muestra el Proyecto como un
sistemna constituido por cuatro subsistemas y su interaccion entre ellos,

.
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Proyecto = Sistema

Figura. El Proyecto como sistema y constituido por subsistemas.

z

DISENO Y SUPERVISION

La divisién en subsistemas puede ser por: su funcion, cada subsistema realiza una
funcién del Proyecto; la participacion, determinar por etapa la contribucion de cada
subsistema al Proyecto y descartar los de nula participacion; su solucién, los
subsistemas se deben subdividir hasta encontrar una solucién viable.

En el andlisis se considera que cada subsistema se constituye por elementos que se
interrelacionan, la figura lo presenta.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete




z
O
L4
=
14
T
o
>
7
>
o
=
i
24
8

Formulacién y Evaluacion de Proyectos  Registro 7497779

SubsistemaZ2

Proyecto = Sistema

Figura. El proyecto como sistema, constituido por subsistemas y estos por elementos.

Los pasos a seguir en el disefio: el anélisis, la representacion simbdlica o analoga, de
los subsistemas y sus relaciones; simulacion y solucién de problemas por elemento e
interaccién de los mismos; integracién de los elementos en subsistemas y estos en el
provecto.

Se debe estudiar el entorne vy la influencia de otros proyectos en su Desarrolio. En la
figura se presenta el proyecto en Disefio, ofro proyecio en Disefio, dos proyectos al
final y dos al Inicio. Esto implica disponibilidad de recursos, tiempos de
implementacién y prioridades, en la Empresa o Institucion.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Figura. Entorno del proyecto en Disefio con otros.

El proyectoc como proceso

El proyecto como proceso: En el Disefio se puede trabajar el proyecto como un
proceso, en donde se tienen entradas, operaciones y resultados (figura).

Entradas Resultados

Proyecto = proceso
Figura. El proyecto como proceso.

El proyecto o proceso se puede dividir en subprocesos para su manejo (figura).
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Entradas Resultados

Proyecto = proceso

Entradas Resultados

Entradas
Subproceso

Resultados
Subproceso3
Resultados

Entradas

Subprocesod

Figura. El proyecto como proceso dividido en subprocesos.

El proceso se define como un conjunto de tareas gue transforman a los insumos o
entradas, a productos o salidas deseadas. El proceso se encuentra enmarcado en el
tiempo con un inicio, el proceso y el resultado. Los subprocesos pueden ser
secuénciales y algunos simultaneos.

Las caracteristicas del proceso son: abierto, interacciona con el entorno; integrativo,
al acumular su propia historia de desarrollo y aprendizajes generados por la solucion

de problemas; convergente, al aplicar soluciones funcionales con eliminacion de las
no validas.

Las operaciones a los insumos pueden ser la transformacion de las propiedades o
caracteristicas, la integracion, la transportacién y el almacenamiento.

Dr. José de Jesls Zamarripa Topete
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En el Disefio se deben establecer claramente las caracteristicas de las operaciones,
en algunos proyectos es muy evidente, pero en otros al no ser tan obvio se aplican
procesos mentales de sintesis creativa. Los datos se transforman en informacién Gtil
por medio de la ordenacion, simplificacion, codificacién, traduccion, tabulacion y
modelizacion. La informacion para manipularla se estructura en formatos que le
permitan transportarla, aimacenarla y compartirla, con los diferentes participantes.

DISENO Y SUPERVIS

Los problemas se clasifican en bien y mal, definidos, por la cantidad y precisién, de
informacion que se tenga del mismo. Se debe recabar la mayor cantidad de
informacién eliminado los datos indtiles o distractores, que no aportaran nada al
proyecto y s6lo generaran incertidumbre.

l.a matriz de correlacion

- La matriz de correlacién: Se utiliza para establecer la relacién entre jos elementos
del proyecto y determinar cuales tienen mayor o menor, interrelacién con los otros.
Los que tienen mayor nimero de interacciones son los més sensibles al desarrollo del
proyecto y se les debe dar mas atencion, los menos interrelacionados son los cuales
se puede tener mayor margen de maniobra.

s%%Recursos humanos
Recursos humanos: En la tabla se establece |a relacion entre los elementos
participantes en el Proyecto, cuando exista una interaccian entre dos elementos se
pone en la casilia un “1”, como ef caso de interaccién entre el Contratante (C) y el
Gestor (G), en la interseccién de los dos elementos se llena con “1” y asi
sucesivamente.

DISENO Y SUPERVISION
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Tabla. Mairiz de correfacién de los elementos del proyecto.

= Elemento Elemento:
% {G) (ETC) | (EGP) | (EDP) (P) (9] (M (RE) 1 (COM)
>
[i'd
w Contratante (C) 1 1 1 1
>
7]
S
2
ﬁ Gestor (G) 1 1 L !
(a1
Equipo de Trabajo del y 1 1 1 1
Contratante (ETC)
1 1 1 1 1
Encargado General del Proyecto (EGP)

Equipe que Desarrolla ef Proyecto (EDP)

/] 0 1 1
Proveedor (P) i‘H';

DISENO Y SUPERVISION

Usuario {(U)

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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De la matriz de correlacion de los elementos (tabla) se realiza un concentrado
de las interrelaciones y llena la tabla.
Tabla. Concentrado de la matriz de correlacion de los elementos.
Elemento: Elemento con correlacion: Total d ©
correlaciones
Contratante (C) |Gestor (G}, Tiempo (T), Recursos econémicos (RE) y Comunicacion (COM) 4
Contratante {C), Equipo de Trabajo del Contratante (ETC), Encargado
Gestor (G)  |General del Proyecto (EGP), Tiempo (T), Recursos Econémicos (RE) y 6
Comunicacién (COM)
Equipo de
Trabajo del |Gestor (G), Usuario {U), Encargado General del Proyecto (EGP), Equipo que 6
Contratante  |Desarrolla el Proyecto (EDP), Tiempo (T) y Comunicacién (COM)
(ETC)
Encargado  |Gestor (G), Equipo de Trabajo del Contratante (ETC), Usuario (U}, Equipo que
General del |Desarrolla el Proyecto (EDP), Proveedor (P), Tiempo {T} y Recursos 7
Proyecto (EGP) |Econdmicos (RE)
Encargado General del Proyecto (EGP) Equipo que Desarrolla el Proyecto
Proveedor (P) {EDP) Tiempo (T) y Recursos Econdmicos (RE) 4
Usuario (U) Equipo de Trabajo del Contratante (ETC), Encargado General del Proyecto 4
(EGP), Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP) y Comunicacién (COM)
Contratante (C), Gestor (G), Equipo de Trabajo del Contratante (ETC),
Tiempo (T) |Encargado General del Proyecto (EGP), Equipo que Desarrolla el Proyecto 6
(EDP) y Proveedor (P)
Recursos .
Econémi Contratante (C), Gestor {(G), Encargado General del Proyecto (EGP), Equipo
conomicos 5
(RE) que Desarrolla el proyecto (EDP) y Proveedor (P)
Comunicacion |Contratante (C), Gestor (G), Equipo de Trabajo del Contratante (ETC) y 4
(COM) Usuario (U}
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Del concentrado de la tabla se establecen las relaciones por elemento, se
ordena de mayor a menor: el Encargado General del proyecto (EGP) con 7,
es el elemento mas sensible al desarrollo del proyecto, el cual debe estar
altamente preparado, habilitado y comprometido con el proyecto; los
elementos con 6 interacciones son el Gestor (G), ef Equipo de Trabajo del
Contratante (ETC) y el Usuario (U), su participacién en el proyecto es alta y
se contribucién es significativa; con 5 interacciones es el Recurso Econémico
(RE), lo cual indica que en el desarrollo de proyectos no todo es el dinero; los
elementos con 4 interrelaciones son el Contratante (C), El Proveedor (P), el
Usuario (U) y la Comunicacién (COM), con estos elementos se tiene mas
flexibilidad en su participacién en el Desarrollo del proyecto.

Etapas: Se estructura la matriz de correlacion para las etapas del proyecto en
la Tabla, para determinar la etapa que requiere mayor seguimiento por su
interaccion.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete

72



Formulacién y Evaluacion de Proyectos  Registro 7497779

Tabla. Matriz de correlacion de las etapas del proyecto.

Etapas: Etapas:
) Inicio Disefio Supervision Desarrollo | Conclusion
z
Q
0
2 Inicio
T
o
>
7]
E Disef 1 1
2 isefio
w
2]
a - L
© Supervision 1
o
L=
-
o
& Desarrollo 1
o]
5]
S N
m o
= Cenclusion
<
=

z
o
o
&
T
o
>
7
>
Q
=
]
)
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De la tabla, la matriz de correlacién de las etapas del proyecto se
hace el concentrado en la tabla.

Tabla 52. Concentrado de la matriz de correlacién de las etapas del proyecto.

Etapa: Etapa con correlacion: Total de correlaciones:
Inicio Disefic 1
Disefio Inicio, Supervision y Desarrollo 3
Supervision Disefio y Desarrollo 2
. Desarrollo Disefio, Supervision y Conclusion 3
. Conclusién Desarrollo 1

De la tabla, se obtiene el concentrade de la matriz de correlacion.
Se acomodan |as etapas de mayor a menor; ¢l Disefio y el
Desarrollo, con 3 interacciones se ubican como las etapas mas
intensas en el proyecto; la Supervision con 2, es una etapa de
relevancia en el proyecto; el Inicio y la Conclusién con 1, implican
etapas de baja interrelacién, los proyectos deben iniciar en forma
decidida (para romper la inercia de la Empresa o Institucién) y se
concluyen en un ritmo gque permita una correcta transicion entre la
implementacion y la operacion del proyecto.

MATRIZ CORRELACION

DISENO Y SUPERVISION

Solucion de problemas
ke

|| Definicién de problema
Definicion de problema: El problema es la diferencia entre la
realidad y el estado deseado.

Y

Al presentarse un problema se deben buscar soluciones, no culpables.

D Y SUPERVISION

[

s
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Los problemas se deben describir primero en una forma general,
que sera la primera aproximacién, posteriormente una descripcion
lo mas detallada posible para determinar cada una de sus partes y
solucionarlas una por una.

entacion del problema

Esquemas

Esquemas: Es (til para la solucién del problema hacer esquemas
o diagramas para visualizarlo en forma completa y construir
propuestas de solucion. La figura lo presenta.

Esquema de .

las

partes del
problema y
sus
relaciones

<
1

IR ERERENRERR RN Y}

Problema

Figura. Representacion del problema en forma de esquema.

‘Mapas mentales

Mapas mentales: Otra herramienta poderosa son los mapas
mentales, con los cuales podemos describir el problema con sus
elementos. Al plasmar el problema se pone de manifiesto que se
entiende la naturaleza del problema y sus alcances. La figura lo
muestra,

Dr. José de Jesds Zamarripa Topete
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Problema

Figura. Mapa mental del problema.

Los métodos para resolver problemas son diversos y cada
situacion es diferente. No existe la solucidn general. La solucion
exitosa depende de diversos factores como la preparacion, la
experiencia, la cantidad de informacion, el rigor de los analisis, la
creatividad, la imaginacion y siempre pensar fuera de lo
establecido (fuera de la caja).

REPRESENTACION DEL PROBLEMA

La solucién de problemas requiere de procesos mentales que se
desarrollan, cuantos mas problemas se resuelvan, mejor se
resolveran los préximos.

i\ Método de busqueda hacia adelante
Método de biisqueda hacia adelante: El método de la blsgueda
hacia adelante: se sitGia en el estado actual (la realidad) y se
hacen la pregunta de “; cdmo llegar al estadc deseado por medio
de pasos viables?”, figura.
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Final

4
3 J Estado
Inicio ; 2 l deseado
gasos

viables para alcanzar el
Estado actuzal estado deseado

(realidad)

Figura. Método de basqueda hacia delante.

Método de blisqueda hacia atras
Método de basqueda hacia atras: El método de busqueda hacia
atras: se inicia al final, en el estado deseado y la pregunta es
“;cudl es el paso previo viable para lograr tal estado?” y asi
sucesivamente se encuentran los pasos hasta llegar el estado
actual o inicial. La figura lo muestra.

Inicic

3
4
»/ Estado deseado

Pasos
viables para alcanzar el
esiado deseado

Final

Estado actual
(realidad)

Figura. Método de blsqueda hacla atras.
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= Solucion

} Método del operador

El método del operador: establece la pregunta de “¢cudl es el
operador necesario para transformar el estado actual, al estado
deseado?”, las propuestas de los operadores pueden ser
algoritmicas con férmulas matemaéticas o con descripciones
analogicas (heuristicas), la figura lo presenta.

Operador

. Final
Inicio

Estado actual Estado deseado

(realidad)

Figura. Métoedo del operador.

Solucidn: El problema puede trabajarse de dos formas, una es el
verificar la posibilidad de aplicar soluciones basadas en forma
directa o con algunas variantes, la segunda es generar una nueva
solucion que parte del reordenamiento los elementos para
construir nuevas posibles soluciones.

Dr. José de Jesds Zamarripa Topete
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En la solucion de problemas: se debe recabar la mayor cantidad
de informacion para minimizar lo desconocido; establecer las
relaciones funcionales y de interdependencia de los elementos. La
experiencia de la solucién de problemas anteriores es una
excelente fuente de referencia para tratar el problema actual. Los
resultados pasados exitosos se eval(lan para su posible
aplicacion, las soluciones fallidas se descartan para ahorrar tiempo
y recursos. En el caso de que las soluciones anteriores no aporten
propuestas se deben hacer planteamientos nuevos y creativos,
probarlos paso a paso, para verificar la correcta solucion del
problema.

- Pensamientos

»|

Pensamientos: La solucion de problemas requiere de: los
participantes con pensamiento divergente, para que generen
soluciones; los de pensamiento convergente, para evaluar la
solucion y llevarla a cabo. ’

Se establecen los siguientes pasos (figura): determinar
exactamente el problema a resolver con la mayor cantidad de
informacion, descrito en forma detallada y correcta; los
pensadores divergentes proponen todo tipo de soluciones (no se
debe descartar ninguna); los pensadores convergentes evaliian
cada solucién y aplican [a mejor solucién a al problema,

DISENOC Y SUPERVISION
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]

Multiples
soluciones

= Fvaluacién de
¥ las soluciones

Problema B
Pensadores Pensadores Eleccion de

divergentes convergentes la mejor solucién

Figura. Solucién de problemas con pensadores divergentes y convergentes.

Los procesos mentales de la parte derecha del cerebro son:
espontaneidad, creatividad, sofiador, emocional, intuitivo y
visionario. En la parte izquierda del cerebro son: légico, ordenado,
detallista, estructurado, analitico, matematico, y racional. En la
solucion de problemas se requiere que trabajen los dos
hemisferios del cerebro para encontrar las propuestas, evaluarlas
y aplicar la mejor solucion al problema.
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Propuestas: En la generacion de propuestas de soluciones
creativas no se debe descartar ninguna, se clasifican por orden de
viabilidad, costo, tiempo, recursos tecnoldgicos y normatividad.
Las propuestas mas accesibles se aplican y se evaluan sus
resultados. En la tabla 53 se presentan las propuestas de
soluciones y su ordenacion por criterios {(viabilidad, costo, tiempo,
recursos tecnolégicos y normatividad). Elf peso o ponderacion, mas
alta de “5” corresponde a la propuesta mas viable, con menor
costo, ejecutada en el tiempe disponible, con los recursos
tecnologicos existentes y cumple con la normatividad vigente. El
peso “1" es la propuesta menos viable, fuera de presupuesto,
excedido en tiempo, con recursos tecnolégicos inexistentes y no
cumple con la normatividad.

Dr. José de Jesis Zamarripa Topete .
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Tabla. Ordenamiento de las propuestas por criteric.

Registro 7497779
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Ordenacién de las propuestas:

Propuestas. Peso: Viabilidad: Costo: Tiempo: Recursos Normatividad:
generadas: .
tecnologicos:
Propuesta 5 Propuesta3 | Propuestal Propuesta5 Propuesta3 Propuesta3
Propuesta2 4 Propuesta Propuesta3 Propuesta Propuesta’ Propuestat
Propuesta3 3 Propuesta5 | Propuestas Propuesta3 Propuesta Propuestas
Propuestad 2 Propuesta2 | Propuestad Propuesta? Propuesta?2 Propuesta4
Propuestas 1 Propuestad | Propuesta2 Propuestad Propuestad Propuesta2
En la tabla se muestran las propuestas con su ponderacion por criterio y su totalizacion.
Tabla. Ponderacién de las propuestas.
Ponderacion;
Propuestas | Viabilidad: Costo: Tiempo: Recursos Normatividad: Total:
| generadas: tecnolégicos:
Propuestat 4 5 4 3 4 20
Propuesta2 2 1 2 2 1 8
Propuesta3 5 4 3 5 5 22
Propuestad 1 2 1 1 2 7
Propuesta5 3 3 5 4 3 18
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De la Tabla, el procedimiento para encontrar la solucién es: se ordenan las propuestas de
mayor a menor puntaje, Propuesta3 (22), Propuestal (20), Propuesta5 (18), Propuesta2 (8),
Propuesta4 (7); se evalla la solucidn a aplicar es la Propuesta3; en funcion de sus resultados
se valida o se descarta; al validaria termina el proceso; pero si se descarta se prosigue con la
Propuestal, con el mismo procedimiento para aceptarla o rechazarla y asi sucesivamente con
las restantes propuestas hasta encontrar la solucion.

Contrapropuestas
Contrapropuestas: El método de solucion de problemas de contrapropuesta, consiste en
establecer propuestas contrarias al problema, la que sea mas completa es la indicada,
posteriormente se transforma la contrapropuesta a la propuesta y se obtiene la solucién al
problema, la figura muestra el procedimiento.

Dr. José de Jesis Zamarripa Topete
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SOLYUCION DE PROBLEMAS

Pl

SOLUCION DE PRCBLEMAS

Formulacién y Evaluacion de Proyectos Registro 7497779

Actividades:

Planteamiento Elaboracion de Eleccién de la Transformacion de [a
del problema contrapropuestas mejor contrapropuesta a la
contrapropuesta propuesta de solucién

Contrapropuesta

Contrapropuesta2

| Problema | — | Contrapropuesta3 | — [ Contrapropuestad | — | Propuesta |
Contrapropuestad
Contrapropuestab

Figura. Método de contrapropuesta.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Metodologia para desarrollar Sofiware

?f

i

Cascada: E! Disefio se divide es una secuencia logica y es posible realimentar para mejorar.

Es importante la planificacion, los tiempos (Cronogramay), la fechas, el presupuesto y la entrega
del Disefio completo en un solo momento.

El control es cerrado en el ciclo de vida, se tienen bitacoras escritas, revisiones formales,
documentos oficiales desde el comienzo hasta el final. Se espera cocluir una etapa para inicar
con la siguiente, se presenta en la figura.

Figura. Disefic en cascada.

Lo bueno

Lo bueno: Es idéneo para Encargados de Disefio poco experimentados o para los miembros
dei Equipo con poca experiencia. Es il para equipos que cambian continuamente de
personal.

El control ordena en cada etapa y su secuencia permite que se asegure la calidad, la
estabilidad y administracién en el Disefio.

El avance del Disefio es facilmente medible.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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CASCADA

CASCADA

Es dtil para Disefios grandes, costosos y complicados.

Es la mejor opcion cuando se tienen los objetivos y requerimientos claros desde el comienzo.

Es adecuado cuando no hay presién para que se den resultados inmediatos.

Es necesario que los requerimientos se pueden declarar sin confusién y de forma completa.
Se emplea cuando los participantes técnicos no tienen experiencia en el negocio.

Es idoneo es situaciones en donde el nuevo Disefio se quiere que haga “lo mismo” pero con
con otra herramienta o solucion.

Lo malo: Lento, inflexible y costoso por tanto control.

El proceso siempre sigue hacia adelante y tiene pocas realimentaciones a etapas anteriores
que ayuden a detectar problemas.

Muy dependiente de todos los requerimientos, los cuales deben de estar completos y a tiempo
para gue funcione.
Cuando surgen nuevos requerimientos el Disefio aumenta el costo vy el tiempo de entrega.

No funciona muy bien en Disefios grandes con requerimientos no bien definidos, presupuestos
variables, expectativas cambiantes y factores exterenos de alto impacto con tecnologias muy
cambientes.

Dr. José de Jesis Zamarripa Topete
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Se usa poco en disefios WEB, porque se espera que las aplicaciones en WEB se ejecuten
rapidamente.

Prototipo: Es una metodologia que ayuda a metodologias mas grandes como: Espiral,
Incremental o Rapid Application Development (RAD).

Divide los Disefios grandes, en médulos manejables temporales, para proveer facilidad de
cambio durante la ejecucion.

El usuario se involucra durante toda la ejecucién del disefio lo cual facilita la aceptacién final.
Se realizan pantallas Prototipo para cada parte del disefio.

Las pantallas Prototipo son para descartarse pero es comun se consideren las “semillas” del
Disefio.

Es necesario tener un conocimiento basico de la aplicacion final del Disefio para evitar errores.
La figura lo presenta.

br. José de Jestis Zamarripa Topete
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DISENO Y SUPERVISIQ

Figura. Metodologia de Prototipo.

Lo bueno

Lo bueno: Ayuda a la definicidon de los requerimientos funcionales del Disefio y se incorporan
las nuevas ideas del Usuario.

Se usa para modelar partes criticas del Disefio de la Metodologia de Cascada.

Mejora la comunicacion con el usuario y los disefiadores.

DISENO Y SUPERVISION

Muy Gtil para resclver zonas oscuras en la operaci@n-funcién.
Mide el desempefio o lo amigable del Disefio ante el Usuario.

Incorpora nueva informacion en el Disefio.

Ayuda a definir los requirimientos de etapas posteriores del Disefio.

Es eficiente en Disefios en linea donde existan varios usuarios con el Proyecto.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Cuando el Disefio es grande, con muchos usuarios, de diferentes areas y las interrelaciones no
se han establecido claramente.

Es una buena opcién cuando los objetivos no son claros.

Es un excelente méfodo cuando existe presién por entregar una parte del Disefio.

DISENC Y SUPERVISION

Funciona muy bien cuando los miembros del equipo son experimentados en las herramientas y
tecnicas.

Se requiere que el Encargado General del Proyecto sea experimentada.

.

Es bueno cuando los recursos estén disponibles y no hay otras prioridades.
Es un buen método cuando a los Usuarios les gusta participar en le Disefio.

Es util cuando no se esta Disefiando un sistema innovador, critico o donde se esperan
resultados estratégicos.

‘Lo malo
Lo malo: Es dificil manfener un control estricto del porceso del Disefio.
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El Prototipo puede que solo resalte los asuntos mas superficiales del Disefio y no llegue al
fondo de la funcionalidad esperada por el Usuario.

ENO Y SUPERVISION

Los requerimientos pueden cambiar continuamente.

Ei Disefiador tiende a no documentar y solo se queda en el Prototipo.

o
o
-
O
-
o]
o
o

El resultado puede ser de baja calidad cuando no se desecha el Prototipo inicial y no se
consideran las nuevas propuestas.

Dr. José de Jesls Zamarripa Topete
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Se generan expectativas falsas en el Usuario porque piensa que el Prototipo al Disefio final
solo falta un paso.

Cada revision tiene un costo y es dificil hacer un calculo inicial y es comin que los Prototipos
excedan el costo.

PROTOTIPO

No se recomienda para Disefios de negocios electrénicos con alto grado de control
transaccional.

l.os elementos del equipo no son estables.

Ne funciona muy bien en los Disefios que sean escalables.
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Es inadecuado cuando los objetivos del Disefio son claros y se preveen pocos cambios.

DISENO Y SUPERVISION

Incremental: Para disminuir riesgos sobre requerimientos, configuraciones el Disefio se
subdivide en partes pequefias y se aplica la metodologia de cascada los pasos son:

T R

e

1. Se divide el Disefio en partes funcionales “independientes”.

2. En cada parte se aplica la metodologia de Cascada.

3. Se integran las partes y se prueba.

La figura muestra el Disefic incremental.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Figura. Disefio Incremental.

Lo bueno
Lo bueno: Es posible adquirir conocimiento de las primeras iteraciones cuando se estan
desarrollando las etapas finales.

Se mantiene la documentacion ya que cada etapa sigue la metodologia de Cascada.

Es sencillo dar informacién a los interesados en cualquier parte del Disefio.

Es posible afrontar los problemas de integarcion desde la primera parte del Disefio.

Permite la liberacion de ciertos componentes desde el inicio y los componentes posteriores son
mas completos.

Con intervalos cortos es posible detectar y corregir problemas.

Es util cuando los Disefios son grandes y los cambios de requerimientos no dependen de
cambios externos, de presupuesto o de la tecnologia.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Se aplica en Disefios WEB o Disefios que se mueven por eventos.
Se aplica en Disefios que utilizan tecnologia de punta.

Lo malo

Lo malo: Al entregar partes independientes es posible que no se considere el Disefio
completo.

Las interfaces deben ser bien definidas desde el inicio porque el primer médulo liberado y el
Ultime no pareceran del mismo Disefio.

Los problemas mas dificiles se dejan hasta el final.

Los usuarios tienen a pensar en parches.

No se recomienda en Disefios cortos o pequefios.

Los riesgos por arquitectura o integracion no son importantes.

No es ditil para Disefios altamente interactivos, donde los dafos ya existen y el Disefio es para
presentar informacion.

Espiral: Se secciona para disminuir el riesgo en unidades menores.

En cada iteracion se retoman todos los pasos para un nuevo ciclo de Disefio.

En cada vuelta de la espiral se trabajan:

1. Requerimientos.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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2. Modelado.

3. Analisis de riesgo.

4. Prototipo.

5. Emulacién.

6. Evaluacién.

7. Validacion.

8. Implementacion.

Cada ciclo comienza con la identificacién de los requerimientos y termina con la
implementacion.

La figura muestra el Disefio en Espiral.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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Figura. Disefic en Espiral.

Lo bueno
Lo bueno: Es Uitl para controlar el riesgo.

Ayuda a seleccionar una o varias metodologias de Disefio, como Cascada, Incremental o
Prototipo.

Dr. José de Jesus Zamarripa Topete
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ESPIRAL

ESPIRAL

Es apropiado para Disefics en tiempo real o sistemas de seguridad critica.

Se usa cuando el objetivo primiordial del Disefio es evitar el riesgo.

Se aplica cuando no se espera minimizar el consumo de recursos.

Se usa cuando los requerimientos deben ser aprobados, firmados y asegurados.
Cuando el disefio se puede beneficiar con la introduccién de ofras metodologias.
Es poderoso cuando se debe ser sumamente preciso en los resultados.

Es bueno cuando la implementacién es mas importante gue |la funcionalidad.
Lo malo

Lo malo: Los productos terminan siendo muy especificos despues de cada iteracion, lo cual
los hace menos flexibles o reusables,

Se requiere un equipo de Disefio experimentado en la metodologla Espiral.

No hay fecha de fin predeterminada y las vueltas pueden ser mas de las esperadas.

Como no se conoce la cantidad de vueltas que se daraen la Espiral es dificil determinar el
tiempo y presupuesto.

Los mas probable es que se caiga en Cascada, una vez que el grupo se canse de estimar
riesgos.

No es apropiado cuando no hay interés en el riesgo.
No se aplica cuando se quiere ser presciso.

No es optimo cuando la funcionalidad es mas importante que la implementacion.

Br. José de Jests Zamarripa Topete
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No se aplica cuando fos recursos son escasos o estan preasignados.

' Rational Unified Process (RUP)

Rational Unified Process (RUP): Es una plataforma general para describir un proceso de
Disefio.

DISENO Y SUPERVISION

Es para adaptar a un Disefio de software con las consideraciones dadas por su tamafio y tipo
de producto.

Se aplica a grandes Disefios y grandes equipos.

| as fases del RUP son:

1. Inicio: consenso con el cliente del Disefio.

DISENO Y SUPERVISION

2. Elaboracion: arquitectura del Disefio.
3. Construccién: elaboracion del Disefio.

4. Transicién: el cliente aprueba el Disefio.

El RUP incluye desarrollar iterativamente, hacer frente a nuevas necesidades.
Asegurar las partes de alto riesgo como tareas de alta prioridad en cada interacion.
Idéneamente en cada iteracion se tiene una veréién gjecutable.

Gestiona los requisitos para establecer las limitaciones y las decisiones.

Define los casos de uso y los escenarios.

D Y SUPERVISION

Usa arquitectura de componentes para flexibiliodad y reusabilidad.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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El software se modela visuaimente.

La calidad de! producto se verifica con controles de calidad que involucra a todos los miembros
en la evaluacion.

Control de cambios para asegurar que sean los cambios correctos. La figura muestra la
metodologia RUP.

Fases: Inicio | Elaboracion | Construccion | Transicion.

Modelaje del negotio

Requerimieritos
5
S Analisis y Disefio
= |
w Implementacion
o
= .
7] Pruebas
o
O .
:5 Desaimolio
2]
[

Administracion del cambio

Administracion del Disefio’

Entomo

51 El] E2| ©

lteraciones

Figura. Metodologia RUP.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Lo bueno
Lo bueno: Es una metodologia ordenada.

Genera documentacion,

Es un método preciso.

Lo malo
Le malo: Es una metodologia complicada y ceremoniosa.

Burocratico hay un proceso para cada cosa.

RATIONAL

Lento, porque cada proceso se debe de completar.

Mucho frabajo extra por su rigidez.

_Rapid Application Development (RAD)

Rapid Application Development (RAD): El objetivo de esta metodologia es el entregar un
sistema de alta calidad, en un tiempo corto y bajo costo.

Se trata de bajar el riesgo en elementos mas manejables y absorber cambios durante la
elaboracién del Disefio.

Es una metodologia de alta calidad en un tiempo corto, usa Prototipos, participacipacién
repetida de los interesados y herramientas de desarrollo graficas.

La mentalidad se concentra en la mejora y satisfaccion del usuario. La excelencia tecnologica o
de ingenieria pasa a segundo plano.

El control del Disefio se basa en dar pricridad a los entregables. Si el Disefio se desvia se
reducen los entregables no se modifica el tiempo.

La participacién el usuario es de gran importancia.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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En cada iteraccién se produce software productivo y no deschable,

La documentacidn se limita a las partes que pueden ser reutilizados en futuros proyectos.

Las tareas de analisis y pruebas se adecuan a la metodoiogia RAD. La figura lo presenta.

Figura. Metodologia RAD.

Lo bueno

Lo bueno: La version operacional del Disefio esta lista antes que con cualquier otra
metodologia.

La visién de la metodologia es de negocio, los costos tienden a reducirse.

El Disefio se concentra en los elementos claves del negocio, por lo tanto se encuentra en
sincronia con las expectativas del usuario.

Se puede cambiar rapidamente el Disefio si el usuario tiene cambios.

Usualmente hay una ahorro significativo en tiempo, dinero y tiempo en el disefio.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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El util cuando el proyecto es chico o mediano.

Funciona muy bien cuando el alcance del Disefio es claro y los objetivos estan bien asentados
y enmarcados.

Se recomienda cuando el Disefio el altamente iteractivo, tiene un grupo de usuarios bien
definidos y no conlleva complejidad computacional.

DISENO Y SUPERVIS

Es una buena metodologia cuando la funcionalidad del Disefio se persive a nivel de la interfaz,
Se requiere que los usuarios conozcan perfectamente el area de aplicacion.

Se aplica cuando los requerimientos no estan completamente definidos de antemano, porque
la situacion de la aplicacidn es nueva o el nivel de innovacion tecnolégico es alto.

Es importante que los integrantes que hacen el Disefio sean habiles para comunicarse y
tengas habilidades de negociacion.

La participacion del personal técnico es poco cambiante.

Existe una forma efectiva de controlar el Disefio.
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Los disefiadores saben como utilizar herramientas avanzadas.

Se necesita que los datos que utilizara el Disefio ya existan y se requiere que sean procesados
y visualizados,

z

Y SUPERVISION

Los componentes técnicos son conocidos y estan operando.

El equipo de Disefio es acptade y apoyado directamente por las autoridades de la
organizacion.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Las desiciones ante situaciones emergentes se pueden tomar con rapidez y entre un grupo
pequefio de personas.

Lo malo
Lo malo: Mayor velocidad y menor costo puede producir un software de baja calidad.

Es posible que el disefio termine con mas requetimientos de los que necesitaba.

-

DISENQO Y SUPERVISION

El potencial fracaso se incrementa conforme aumentan los requerimientos.
Es posible de que el Disefio sea inconsistente.

LLos méduios dificiles se dejan pendientes para futuros Disefios.

Es muy probable que no se sigan los estandares de programacion.
La participacién continua del usuario puede ser costosa.

Las auditorias son mas dificiles gue en los sistemas que se entregan completos.

RAPID APPLICATION DEVELOPMENT

Los médulos mas complejos se dejan al dltimo o no se hacen, tratando de quedar bien con los
directivos y el Disefio no se hace en su “orden natural”,

v

No se recomienda en Disefios que implicaran cambios en infraestructura que repercutiran a lo
largo y lo ancho de la organizacion.

No se usa cuando los datos de la organizacion estan descentralizados o distribuidos.

No es buen método cuando la complejidad del andlisis de los datos implica operaciones de
compute complejas.
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'EVELOPMENT

No es dtil cuando el alcance del Disefio es amplio y los objetivos no son claros.

Dr. José de Jesis Zamarripa Topete
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RAPID APPLICATIOND

. Reingenieria

No es 6ptimo cuando muchas personas deben estar involucradas en la toma de decisiones y
no todas estan disponibles de forma inmediata o se encuentran geograficamente dispersas.

No funciona muy bien cuando existe la necesidad de coordinar varios equipos y el Disefio es
grande.
No da buenos resultados cuando no hay compromiso entre los recursos y los participantes.

No es adecuado cuando varias tecnologias nuevas seran incorporadas o la plataforma no es
clara.

No se recomienda cuando los requerimientos técnicos estan comprometidos y no muy
disponibles.

Reingenieria; No es una metodologia formal pero toma parte de las otras y resuelve el
problema.

Es esencial para re-hacer un sistema o migrarlo a una nueva plataforma

El proceso de estudio, reconstruccién v Disefio esiterativo e incremental.

Se considera una metodologia de mantenimienta,

Proceso:

1. Anélisis del inventario.

2. Reestructuracién de la documentacion.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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3. Reesfructuracion del codigo.

4. Reesfructuracion de los datos.

Es (til para redisefiar sistemas existentes o de legado.

DISENGC Y SUPERVIY

Se usa para copiar sistemas.

Partgs del Disefio

DISENO Y

Partes del Diseno: Son los Recursos, el Programa y las Decisiones, la figura los muestra.

Lipervision

Inicio Desarrollp anclusian

Q
=
w
12
=]

Figura. Partes del Disefio.

Recursos: En el Disefio se deben tener los Recursos necesarios para su correcto desarrollo,
los elementos que participan.

Dr. José de Jesus Zamarripa Topete
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Decisiones

Programa: Para realizar el proyecto se contiene en el Anteproyecto {Ap ), el cual describe: los
alcances y metas; los elementos participantes, sus actividades y su momento de incorporacion;
insumos y procedimientos; especificacion de los equipos y planos de instalacion; los formatos v
la descripcién de la documentacién; requerimientos de la normatividad; los canales y
programas de comunicacidn; capacitacion de los operadores y usuarios del proyecto; tiempo
de desarrollo del proyecto; el costo total del proyecto.

En la elaboracién del Anteproyecto se debe tener el tiempo suficiente para hacerlo de la forma
mas detallada posible. Con un Anteproyecto bien realizado y especificado, el Desarrollo del
proyecto tendra menos contratiempos. Es importante el incluir en el Anteproyecio las posibles
contingencias y su solucién, para que cuando aparezcan se puedan atender de forma correcta
y oportuna.

Decisiones: En la elaboracion del Anteproyecto se toman Decisiones para construir la mejor
propuesta.

En las Decisiones no se debe trabajar en forma reactiva sino en la construccion de
opoertunidades.

A los involucrados cuando no se les da el tiempo necesario para pensar cometen errores,
todas las decisiones deben ser reflexionadas.

Supervision del Disefio: Para que el Disefio cumpla con las expectativas del proyecto se
requiere de la Supervision, sus partes son el Programa y las Decisiones. lo muestra la figura.

Dr. José de Jesis Zamarripa Topete
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DISENO Y SUPERVISION

Figura. Partes de la Supervision del disefo.

Si la Supervision es correcta y oportuna, se obtendra un Disefio que cumpla con los
requerimientos del proyecto. La Supervisidn permite detectar problemas en sus inicios y
corregir el rumbo para alcanzar las metas.

Programa: Se verifica que el Anteproyecto (Ap) cumpla con todos los requisitos del proyecto y
las expectativas de los participantes. Los parametros a Supervisar: los alcances del proyecto y
las metas; el cumplimiento de los criterios iniciales y las necesidades; los insumos y
procedimientos; caracteristicas de la tecnologia a aplicar; la normatividad; el calendario de
actividades y roles de los participantes; el presupuesto.

El Gestor {(G) y el Encargado General del Proyecto (EGP), son los responsables de efectuar la
Supervision y la correcta elaboracion del Anteproyecto.
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Decisiones: De las correcciones del Anteproyecto se toman conjuntamente con el Gestor (G)
y el Encargado General del Proyecto (EGP), estas deben ser informadas, razonadas,
ejecutivas y documentadas.

Dr. José de Jests Zamarripa Topete




Formulacién y Evaluacion de Proyectos Registro 7497779 106

La tabla presenta la sensibilidad de la Decision con respecto al Desarrollo del proyecto, lo que
permite clarificar el alcance de la misma. Por cada situacién se tienen cinco posibilidades.
Ejemplo: No 1, El no tomar la decisidn, pone en riesgo: 1. A todo el proyecto; 2. La mayoria del
proyecto; 3. La mitad del proyecto; 4. Un bajo porcentaje dei proyecto; 5. A nada significativo
del proyecto.

DISENO Y SUPERVISION

Por cada situacion se elige la opcidn comrespondiente: con resultado de “57, la decisidon no esta
fuertemente relacionada al desarrollo del proyecto; cuando el resultado es “1” la decisidon se
encuentra muy vinculada con €l proyecto, se debe de tomar la mejor decisién en tiempo y
forma, para que el proyecto se desarrolle correctamente.
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Tabla. Sensibilidad de la Decisién al Desarrollo del proyecto.

Afectacién al
(23 No: Situacién: Peso: Desarrollo del
7] proyecto:
> 1 A todo el proyecto
o .
w 5 La mayoria del
% proyecto
7]
b 1 El no tomar la decision. Pone en riesgo: 3 La mitad del proyecto
Q - -
'z Un bajo porcentaje del
1T} 4
7] proyecto
a 5 A nada significativo del
proyecio
1 A todo el provecto
- 5 La mayoria del
O proyecto
]
E 2 | El postergar la decisién hasta que se considere necesario. Pone en riesgo: 3 La mitad del proyecto
u 4 Un bajo porcentaje del
8 proyecto
> 5 A nada significativo del
(@) proyecto
'E 1 A todo el proyecto
g o La mayoria del
proyecto
3 El razonar y fomar la decision en el tiempo correcto. Pone en riesgo: 3 La mitad del proyecto
' . Un bajo porcentaje del
provecio
5 A nada significativo del
provecto
1 A todo el proyecto
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2 5 La mayoria del

S proyecto

5 o - .

2 4 El tomar una decision precipitada sin tener todo el Pone en riesgo: 3 La mitad del proyscto

1T} pancrama completo.

g 4 Un bajo porcentaje del
proyecto

- 5 A nada significativo del

Q proyecto

g 1 A todo el proyecto

74 5 La mayoria del

'5."_' proyecto

o

2 5 El equivocarse al tomar la decision. Pone en riesgo: 3 La mitad del proyecto

,2 4 Un bajo porcentaje del

% proyecto

& 5 A nada significativo del
proyecto
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Redisefios por recomendacién de la Supervision
Redisefios por recomendacion de la Supervisién: El primer disefio del Anteproyecto se denomina: Anteproyecto_0.

-

DISENO Y SUPERVISION

La Supervision y el Disefig, se encuentran interrelacionados. Al tener un Disefio bien hecho:
cumple con los requisitos y expectativas; el proceso es lineal y se desarrolla sin contratiempos.

En situaciones cuando surgen problemas o eventos no previstos o el avance del disefio no es
en fa direccion correcta, la Supervision recomienda el Redisefio de algln concepto, etapa,
procedimiento o instalacion. En tal situacion se regresa a la etapa de Disefio hasta lograr la
aprobacion por la Supervision, esto puede ser recurrente por tema o conceptos diferentes.

El Redisefio puede ocurrir en varias ocasiones, por lo tanto, el Redisefio del Anteproyecto la
primera vez es Anteproyecto_1, la segunda es Anteproyecto_2, para generalizar se expresa
Anteproyecto_N, donde “N” indica el niimero de Redisefio “N” =1, 2, 3, 4, 5.._, para el proyecto
se trabajara sclo con el dltimo Redisefio que invalidara a todos los anteriores, para fines de
estimacion de costos y tiempos, se consideran todos los anteriores.

,

En la etapa del Disefio los insumos se incrementan: el Redisefio Anteproyecto_N-1 ('N-1"es la
version Anterior); [as Recomendaciones_Supervision_N-1 ('N-1" es la del Ciclo Anterior). La
*N” indica el nUmero de la recomendacién.
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Supervisién del Redisefio
Supervision del Redisefio: La Supervisién ahora verifica los avances del
Redisefio_Anteproyecto_N en su Ultima version. El Gestor (G) y el Encargado General del
Proyecto (EGP}, son los responsables de efectuar la Supervision.

Concentrado del Redisefio y su Supervision

El concentrado del Redisefio y su Supervision: Se presenta en la tabla, con su respectiva
participacion de [os elementos, los insumos de entrada y sus productos.
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ETAPAS DEL PROYECTO

SUPERVISION
DISENC Programa Decisiones
Elementos del
proyecto Recursos Programa Decisiones
sAnteproyecto_0:
Estudio de . sAnteproyecto_0:
. Necesidades. oAnte.proyecto_O. Estudio de
sAnteproyecto_0: L Estudio de . .
Lo . Prioridad del . - Necesidades. Prioridad
Decisién de Inicio. Necesidades. Prioridad
- Proyecto. del Proyecto. Reporte
Prioridad del Proyecto. | .. oo del Proyecto. Avances
Disponibilidad de del Anteprovecto 0 de los avances del
Insumos de Recursos para el proyecto_U. Anteproyecto_0.
Entrada Anteproyecto_OyN.

sAnteproyecto N:
Recomendacidn de la
Supervision del Disefio
N-1, Anteproyecto_N-
1.

Anteproyecto_1.
sAnteproyecto N:
Recomendacion de
la Supervision del
Disefio N-1,
Anteproyecto N-1,
Disponibilidad de
Recursos para el
Anteproyecto N.

sAnteproyecto_N:
Recomendaciones de
la Supervisiéon del Ciclo
Anterior_N-1, avances
del Anteproyecto N.

sAnteproyecto N:
Recomendaciones de
la Supervision del
Ciclo Anterior_N-1,
Reporte de avances
del Anteproyecto N.

Contratante (C)

sAnteproyecto_0:
Auftoriza los Recursos
para el
Anteproyecto 0.

sAnteproyecto_0:
Establece criterios
generales para el

proyecto.

sAnteproyecto_0:
Toma la Decision Final
de hacer el Proyecto.

Gestor (G)

sAnteproyecto_OyN:
Disponibilidad de
Recursos para el
Anteproyecto OyN.,

sAnteproyecto_OyN:

Caracteriza la
Empresa o
Institucion.

sAnteproyecto_OyN:
Participa en las
Decisiones del
Anteproyecto_QyN,

sAnteproyecto OyN:
Supervisién del
correcto avance del
Anteproyecto_OyN.

e Anteproyecio_OyN:
Decision sobre el
correcto avance del
Anteproyecto_OyN.
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Equipo de sAnteproyecto OyN:
Trabajo del Proporciona
Contratante informacion para el
{(ETC) Anteproyecto_OyN.
eAnteproyecto_OyN: sAnteproyecto_0yN: |eAnteproyecto OyN: |eAnteproyecto OyN: sAnteproyecto 0:
Encargado Establece el Costo, ) . T ..
, . Coordina la Toma Decisiones al  |Supervision del Decisién sobre el
General del Tiempo y participantes elaboracion del elaborar el correcto avance del correcto avance del
Proyecto (EGP) en el ° °

Anteproyecto OyN.

Anteproyecto_OyN.

Anteproyecto_OyN.

Anteproyecto_0OyN.

Anteproyecto_OyN.

Equipo que
Desarrclla el
Proyecto (EDP)

sAnteproyecto OyN:
Elabora el
Anteproyecto_OyN.

Proveedor (P)

) sAnteproyecto 0:
Usuario (U) = Informa de sus
{‘E» necesidades.
sAnteproyecto_OyN: sAnteproyecto_OyN:
Tiempo para la e Anteproyecto_ OyN: Tiempo para la Toma e Anteproyecto_OyN: sAnteproyecto OyN:
Tiempo (T) Disponibilidad de Tiempo para claborar de Decisiones en el Tiempo de Sup_ervisi()n Tiempo de Decision de

Recursos para
elaborar el
Anteproyecto OyN.

el Anteproyecto_0OyN.

Disefio. Tiempo para
tomar la Decisidn
Final.

del Disefio.

la Supervisidn del
Disefio.
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Recursos
Econémicos
(RE)

Formulacion y Evaluacién de Proyectos

s Anteproyecto_OyN:
Costo de la
Autorizacion del Pago
del Anteproyecto_OyN.

sAnteproyecto OyN:
Costo del
Anteproyecto_OyN.
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sAnteproyecto_(QyN:
Costo de la Supervision
del Disefio.

Comunicacion
(COM)

sAnteproyecto_OyN:
Establecer [os canales

, |de Comunicacién para
7|el Anteproyecto OyN.

sAnteproyecto OyN:
Canales para
elaborar el
Anteproyecto OyN.

sAnteproyecto_0:
Entre el Confratante
(C), Gestor (G) y
Engargado General
del Proyecto (EGP).

sAnteproyecto_N:
Entre el Gestor (G} y
Engargado General
del Proyecto (EGP).

sAnteproyecto OyN:
Entre Gestor (G) y
Encargado Genreal del
Proyecto (EGP).

sAnteproyecto_0:
Entre Gesior (G) y
Encargado Genreal del
Proyecto (EGP).

Producto

eAnteproyecto OyN:
Disponibilidad de
Recursos para el
Anteproyecto_OyN.

sAnteproyecto_0OyN.

sAnteproyecto_0:
Decision Final de
Inicio de Proyecto.

sAnteproyecto_N:
Autorizacion de aplicar
el Anteproyecto_N.

eAnteproyecto_OyN:
Reporie de los avances
del Anteproyecto_OyN.

sAnteproyecto OyN:
Validacién de los
avances del
Anteproyecto_OyN o
Recomendaciones de
la Supervisién_ N.
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Etapa: Desarrollo y Supervision

d
% Desarrollo
= Desarrollo: El Desarrollo del Proyecto es la ejecucion del Anteproyecto (validado y autorizado
ﬂ‘_l en su dltima version).
5
7] Las partes del Desarrollo son el Programa, los Recursos y las Actividades. La figura lo
- presenta.
a
Q
x
r
-y .
n Upervision
]
a
Inicio Disefio nclusién
]
Figura. Partes del Desarrollo.
Programa

Programa: Es mejor administrar proyectos con orden y rendicién de cuentas, que generar
improvisaciones en el Desarrollo. Se requiere establecer cual participante respondera por los
aspectos generales del proyecto.

El proyecto seguira un Programa para su correcto Desarrollo y es el Anteproyecto.

RROLLO SUPERVISION

Recursos
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Recursos: Se deben tener los Recursos necesarios para el correcto Desarrollo del proyecto,
el cumplimiento de la calidad, los tiempos, el presupuesto y las expectativas de los
involucrados.

lLos Recursos Econdmicos se sjercen con forme al Programa de Aplicacién de los Recursos
Econdmicos. En funcién de la naturaleza del proyecto y de los insumos relacionades, en
algunos casos, al inicio de actividades de debe pagar un adelanto que puede llegar hasta el
50% del costo total del proyecto y el resto se cubre en funcién de la validacion de avances del
proyecto o en un solo pago final.

DESARROLLO SUPERVISION

Actividades
Actividades: Son el conjunto de tareas ordenadas que paulatinamente Desarrollan el
Proyecto. El trabajo coordinado se debe realizar por los participantes capacitados en sus
respectivas areas de responsabilidad, los Recursos Econémicos se ejercen con la oportunidad
y montos especificados para no dilatar el Desarrollo del Proyecto.

Es muy burocratico tener encargados sin autoridad. El decidir verbalmente sin documentar y
posteriormente generar interminables juntas de ultima hora para justificar inoportunamente las
acciones genera descoordinacion, retrabajos, costos innecesarios y aumento del tiempo de
entrega.

DESARROLLO

Supervisién

Supervisién del Desarrollo: Todas las actividades del Desarrollo se deben de Supervisar,
para que cumplan los requerimientos técnicos, de tiempo y de avances conforme al
Anteproyecto ¢ su Redisefio.

Los apartados de la Supervisién del Desarrollo son el Programa y las Decisiones. La figura lo
muestra.

DESARROLLO SUPERVISION
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Inicio Disefio Desarrollo nclusion
P M

Figura. Partes de la Supervision del Desarrollo.

z

DESARROLLO SUPERVISION

- Programa

Programa: Se verifica que: los Avances del Desarrollo del Proyecto sean acordes con el
Anteproyecto; se cumpla con el Programa de Aplicacion de los Recursos; sea efectivo el
Programa de Comunicaciones; Las actividades de los participantes sean oportunas y
fructiferas; la normatividad se respete; las caracteristicas de los insumos sean las requeridas.

El Gestor (G) y el Encargado General del Proyecto (EGP), son los que realizan la Supervision.
Por las magnitudes de ciertos proyectos se contratan varios supervisores o una Empresa
externa para realizar la actividad.

ecisiones
Decisiones: El Gestor (G) y el Encargado General del Proyecte (EGP), toman conjuniamente
tas Decisiones de la Supervision.

-

RROLLO SUPERVISION

Retrabajos por Recomendacion de la Supervision

El Desarrollo del proyecfo requiere de una estrecha Supetvision y cuandoe una actividad o
instalacion, ne cumplen con lo establecido se debe de hacer un Retrabajo. Mientras mas
tempranamente se detecte la inconsistencia, el Costo y Tiempo invertido seran menores.

Dr. José de Jesiis Zamarripa Topete




Formulacion y Evaluacion de Proyectos  Registro 7497779 118

Supervision de los Retrabajos

Supervisién de los Retrabajos: Los avances de los Retrabajos son validados por la
Supervisién.

DESA

El gestor (G) y el Encargado General del Proyecto (EGP), son los designados en realizar la
Supervision de los Retrabajos.

Concentrado del Retrabajo y su Supervisién

El concentrado del Retrabajo v su Supervision: Se presenta en la tabla, con su respectiva
participacién de los elementos, los insumos de entrada y sus productos.

DESARROLLO SUPERVISION
RETRABAJOS

RETRABAJOS
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RETRABAJOS

RETRABAJOS
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ETAPAS DEL PROYECTO
SUPERVISION
DESARROLLO Programa Decisiones
Elementos del
proyecto Programa Recursos Actividades

eRecomendaciones [eRecomendacicnes |e#Recomendaciones |eRecomendaciones |eRecomendaciones

de la Supervision del |de la Supervision del |de la Supervision del |de la Supervision del |de la Supervisidn del

Ciclo Anterior_N-1. |Ciclo Anterior_N-1. |Ciclo Anterior_N-1, Ciclo Anterior_N-1.  |Ciclo Anterior_N-1.
sAnteproyecto N. esAnteproyecto N. sAnteproyecto N. sAnteproyecto_N.
sPrograma de sPrograma de
Ejercicio de of’rogr_ama de ..P rograma de Ejercicio de

Insumos de sAnteproyecto N. RECUISOS Ejercicio de Recursos |ejercicio de Recursos RECUISos
Entrada Econdmicos_N. Econdmicos_N.

sDisponibilidad de
recursos para el
Retrabajo N.

Economicos_N.

sPrograma de
Comunicaciéon_N.

ePrograma de
Comunicacion_N.

ePrograma de
Comunicacion_N.

eAvances del
Desarrollo_N,

Econdémicos_N.
#Programa de
Comunicacion_N.

eAvances del
Desarrollo_N.

Contratante (C)

Gestor (G)

sAgiliza tramites.

s Agiliza tramites y da
acceso a
instalaciones.

s Supervisién del
Retrabajo_N.

sDecision sobre
avance del
Retrabajo_N.
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s Colabora con el
Retrabajo_N.
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RETRABAJOS

Encargado
General del
Proyecto
(EGP)

sAsigna las acciones
del Retrabajo_N.

sPuede Reasignar
Proveedores {P).

¢Coordina las
acciones del
Retrabajo_N.

oCoordina las
acciones del
Retrabajo_N.

sSupervisa las
acciones del
Retrabajo_N.

sDecision sobre
avance del
Retrabajo_N.

DESARROLLO SUPERVISH
RETRABAJOS

Equipo que
Desarrolla el
Provecto
{EDP)

sRecibe asignacion
de las tareas del
Retrabajo_N.

eRealiza las
actividades del
Retrabajo_N.

sRealiza las
actividades del
Retrabajo_N.

Proveedor (P)

#Se pueden
reasignar los
Proveedores (P).

sSuministra lo
necesario para el
Retrabajo_N.

sSuministra lo
necesario para el
Retrabajo_N.

RETRABAJ(

Usuario (U}

eProporciona
informacién para el
Retrabajo_N.

eProporciona
informacién para el
Retrabajo_N.
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IAJOS

Tiempo (T)

sTiempo para
distribuir 1as tareas
del Retrabajo_N.

sTiempo para activar
los recursos del
Retrabajo_N.

oTiempo para
elaborar el
Retrabajo_N.

eTiempo para
Supervisar el
Retrabajo_N.

sTiempo de la
decision de la
Supervision del
Retrabajo N.
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RETRAE

RETRABAJOS RETRABAJOS

RETRABAJOS

Recursos
Econémicos
(RE)

Formulacion y Evaluacion de Proyectos

7] ePrograma de

ejercicio de los
Recursos
Econémicos N

sCosto activar los
recursos del
Retrabajo_N.
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sAplicar el Programa
de ejercicio de los
Recursos
Econdmicos_N.

oCosto de la
Supervision del
Retrabajo_N.

Comunicacion

_, sPrograma de

sPrograma de

sEjerce el Programa

sEntre el Gestor (G)
y el Encargado

eEntre el Gestor {G)
y el Encargado

(COM) Comunicacion_N. Comunicacion_N. de Comunicacion_N. [General def Proyecto |General del Proyecto
(EGP}. (EGP).

sAcciones para el sRecursos activados |#Avances del ;\?aenpcoeze d(:]a los ;X::S:g‘;glde los
Retrabajo_N. para el Retrabajo_N. [Refrabajo_N. Retrabajo_N. Retrabajo_N.
ePrograma de

Producto ejercicio de los
Recursos
Econémicos_N.
eSe pueden

reasignar los
Proveedores (P).
sPrograma de
Comunicacion N.
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hRediseﬁos por Recomendacién de la Supervision del Desarrollo

DESARROLLO SUPERVISION

Redisefios por Recomendacién de la Supervision del Desarrollo: Al detectar un problema

Registro 7497779
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que sea fuera del alcance de los avances del Desarrollo y corresponda al Disefio del proyecto,

la Supervision Recomienda un Redisefio de determinadas actividades, instalaciones o partes

del proyecto. La figura lo muestra.

Inicio

Figura. Redisefio por Recomendacion de la Supervision del Desarrallo.

Al concluir ef Redisefio se procede a la etapa de Desarrollo para su gjecucion. La interaccion

Disefic
4-—

esarrolio

pnclusion

Redisefio, Supervision y Desarrollo es permanente, se deben considerar para el costo total del
proyecto y su incremento de tiempo.
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Etapa: Conclusién y Operacién

Conclusién

Conlusién: Es |a dltima etapa de la ejecucion del proyecto, sus partes son el Personal
Entrenado, Documentos y el Proyecto. La figura lo presenta.

Lipervision

CONCLUSION Y OPERACION

Inicio Disefio Deasarroll

Partes de [a Conclusion.

CONCLUSION Y OPERACION

Personal Enfrenado

Personal Entrenado: Los avances del Desarrollo del proyecto de validaron en su totalidad. Lo
siguiente corresponde la Capacitacién del personal que operara el proyecto.

-

En el Tiempo Total del proyecto se debe considerar el Tiempo de Capacitacion.
El monto del Costo de la Capacitacién se acumula al Costa Total del Proyecto.

Es muy importante estructurar y ejecutar un programa efectivo de comunicacion de la
Capacitacion, para gque el entrenamiento sea aplicado a los participantes que lo requieren.
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Documentos

,

CONCLUSION Y OPERACION

Documentos: En el proyecto es fundamental para su correcta operacién la documentacion,
mantenimiento y expansion. Los Documentos consisten en manuales téenicos de las partes del
proyecto, manuales del usuario, planos de instalacion, procedimientos de uso y garantias de
los equipos e instalacion.

El Tiempo de Elaboracién de la Documentacion (teDoc), es el que se requiere para la
transformacion de la informacion en manuales, formatos, esquemas, hojas de caracteristicas y
paginas electrénicas.

El Costo de la Elaboracién de la Documentacion, se debe considerar cuando se elabore el
Presupuesto Total del Proyecto.

Es importante para el éxito de la elaboracion de la Documentacién el establecer un Programa
de Comunicacion, que permita fluir la informacion de forma confiable y oportuna, para la
validez de los Documentos.

Entrega del Proyecto

Entrega del Proyecto: En esta parte el Proyecto se encuentra calibrado, en funcionamiento y
empieza a ser gperado por Equipo de Trabajo del Contratante. Se cierran todos los asuntos
pendientes y se procede a la entrega formal al Contratante. Inicia la entrega técnica u cperativa
al Gestor .

El Proyecto se entrega en su iotalidad, se debe hacer un traspaso de cada una de las partes
del mismo y este es el Tiempo de Enirega del Proyecto.
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En muchos Proyectos se recurre a una ceremonia de entrega, inauguraciones, recorrido inicial
y recuerdos conmemorativos. Esto se debe considerar en el Costo de la Entrega del Proyecto.
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Es un momento de triunfo y éxito. Es muy recomendable un Programa de Comunicacion para
la Entrega, en cual incluya a los medios masivos de comunicacion, para que informen de la
culminacién del Proyecio a todos los integrantes de la Empresa o Institucion y a la sociedad en
general.

-

oncentrado de la Conclusién

El concentrado de la Conclusidn: Se presenta en la tabla, con su respectiva participacion de
los elementos, los insumos de entrada y sus productos.
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CONCLUSION
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CONCLUSION

CONCLUSION Y OPERACION

CONCLUSION
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Elementos del proyecto

ETAPAS DEL PROYECTO

Personal Entrenado

CONCLUSION
Documentos

Entrega del Proyecto

Insumos de Entrada

eProyecto en
funcionamiento.

e«Proyecto en
funcionamiento.

sPersonal Capacitado.

eManuales técnicos.

sProyecto en
funcionamiento.

ePersonal Capacitado.

sDocumentacion.

Contratante (C)

sRecibe oficialmente el
Proyecto.

sDisponibilidad de
Recursos para la

eRecibe operativamente
el Proyecto.

Gestor (G) Capitacion.
Equipo de Trabajo del Z‘»l:s;g;?én 1.3]22321?;;35 y aplica, los| Operard el Proyecto.

Contratante (ETC)

Encargado General del
Proyecto (EGP)

o#Coordina las
acciones de
Capacitacién.

eCoordina las
actividades que generan
la Documentacion.

sEntrega oficialmente el
Proyecio.
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. sGenera los
Equipo que Desarrolla el oOfrece la

= . Documentos del ePrepara la entrega.

‘0 Proyecto (EDP) Capacitacion. p t

g royecto.

J .

g oEntrena en eProporciona

5 ) P

Q Proveedor (P) determinados insumos :gio;f?;iﬁg; t;g'ca de

que entrego. suministrd al Proyecto.

=z Usuario {U) eSe entrena para usar
> % ? correctamente el ngf;ﬂﬁ;gs sUtiliza el Proyecto.
O o | l ’\ Proyecto. )
g 3 N

z
E 8 Ti eTiempo de sTiempo de Elaboracion |eTiempo de Entrega del
o iempo (T) Capacitacic e
o pacitacion. de la Documentacién.  |Proyecto.
b

sCosto de la

-
O Recursos Econémicos (RE) .COStc.) de. !a Elaboracion de *Costo de la Entrega del
s = Capacitacion. Documentacion Proyecto.
> . .
d % sPrograma de sPrograma de ePrograma de
Z 3 Comunicacién (COM) Comunicacién de la Comunicacion para la  [Comunicacion para la
8 % Capacitacion. Documentacion. entrega.

8 sEquipo de Trabajo del eDocumentos del sProyecto en

Producto Contratante y Usuario, Provecto funcionamiento y
Capacitados. 4 ' entregado oficialmente.
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Operacion del proyecto: Al terminar la etapa de la Conclusion inicia la etapa de la Operacion,
la cual es igual a la vida total del funcionamiento del proyecto.

El Tiempo de Operacion del Proyecto, se establece por toda la vida dtil del proyecto pueden
ser afios, décadas o lo correspondiente a cada proyecto.

El Costo de la Operacion del Proyecto, permite que funcione correctamente. El presupuesto se
debe hacer lo mas complefc posible, que incluya los mantenimientos, salarios, insumos,
actualizaciones, revalidaciones y todo concepto que requiera el proyecto. El presupuesto
generalmente es anual o periddico, en funcion del proyecto y de la Empresa o Institucion.

Se debe establecer el Programa de Comunicacién de ia Operacion del Proyecto, que permita la
difusion de la Operacion del proyecto y se incremente el ndmero de Usuarios beneficiados por
el proyecto.

. Concentrado de la Operacién del Proyecto

El concentrado de la Operacién del Proyecto: Se presenta en la tabla, con su respectiva
participacion de los elementos, los insumos de entrada y sus productos.
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Elementos del proyecto

ETAPAS DEL
PROYECTO

OPERACION

Insumos de Entrada

Proyecto en
funcionamiento.

ePersonal Entrenado.

eDocumentacion del
Proyecto.

Contratante (C)

sAutoriza los Recursos
de Operacion del
proyecto.

Gestor (G)

oEs el responsable de
la Operacitn del
proyecto.

Equipo de Trabajo del
Contratante (ETC)

eOpera el proyecto.

Proveedor (P)

eSuministra los
insLIMOS necesarios
para la Operacién del
proyecto.

Usuario (U)

sUtiliza
permanentemente el
proyecto.

Br. José de Jesis Zamarripa Topete
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Usuario Colateral Cercano
{(UCC)

sUiliza regularmente
el proyecto.

Usuario Colateral Lejano

s Utiliza

Recursos Econdmices (RE)

(UCL) esporadicamente el
proyecio.
Tiempo (T) sTiempo de Operacion

del proyecto.

Comunicacion (COM)

eCosto de la
Operacion del
Proyecto.

sPrograma de
Comunicacién de la
Cperacion del
Proyecto.

Producto

sProyecto en
Operacion.

Dr. José de Jestis Zamarripa Topete
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Etapa: Diagnéstico

Diagnéstico del proyecto
Diagnéstico del Proyecto: Antes de iniciar un proyecto es recordable de hacer

un diagnéstico, para determinar la situacion de los elementos con respecto al
desarrollo del mismo.
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Para la obtencion del Diagnéstico del proyecto que incluye la interrelacién de los
participantes y sus elementos, se aplica un instrumento para recabar la
informacion respectiva.

El Diagnostico se soporta en cuarenta y siete, Indicadores (del 1 al 47).

DIAGNOSTICO

Dr. José de Jesiis Zamarripa Topete




DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO

Formulacién y Evaluacion de Proyectos Registro 7497779 131
FORMATO 5.1
Diagnédstico del Proyecto
B Diagnéstico del Proyecto Diagnéstico del Proyecto
GENERALES | ELABORACION DESARROLLO OPERACION
ANTEPROYECTO | DEL PROYECTO | DEL PROYECTO
Referencia: Descripcion: Indicador: Indicador: Indicador: Indicador:
F.5.1 01. Necesidad del Proyecto 1
F.5.1_02. Antecedentes Historicos del Proyecto 2
F.5.1 03, Anteproyecto 3
F.5.1_ 04, Proyecto 4
F.5.1_05. Operacion del Proyecto 5
F.5.1_086. Documentacién 6
F.5.1_07. Materias Primas, Insumos y Equipos 7
F.5.1_08. Procedimientos y Metodologfas, a utilizar 8
Requiere Permisos por parie de alguna Autoridad
F.5.1_09. 9
F.5.1 10. Lugar para Desarrollar y Operar, el proyecto 10
F.5.1 11. Impacto Ambiental del Proyecto 11
Acciones para Minimizar el Impacto Ambiental del

F.5.1_12. Proyecto 12
F.5.1_13. Dinero 13
F.5.1 14 Dinero 14
F.5.1_15. Dinero 15
F.5.1_16. Tiempo 16
F.5.1_17. Tiempo 17
F.5.1 18. Tiempo 18
F.5.1 19. Cornunicacion 19
F.5.1 20. Comunicacion 20
F51 21, Comunicacion 21
F5.1 22, Decisiones 22
F.5.1_23. Decisiones 23
F.5.1_24. Decisiones 24
F.5.1_25. Supervision 25
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F.5.1 26. [Supervision 26
& F.5.1_27. Supervision 27
= F.5.1 28. Contratante (C) 28
) F5.1 29. |Contratante (C) 29
a _|F.5.1.30. _ [Contratante (C) 30
F.5.1 31. Gestor (G) 31
F.5.1 _32. Gestor (G) 32
o] F.5.1_33. Gestor (G) 33
g F.5.1 34. Equipo de Trabajo del Contratante (ETC) 34
8 F.5.1_35. Equipo de Trabajo del Contratante (ETC) 35
=z F.5.1 386. Equipo de Trabajo del Contratante (ETC) 36
3 F.5.1 37. Encargado General del Proyecte (EGP) 37
[=) F.5.1 38. Encargado General del Proyecto (EGP) 38
F.5.1 39 Equipo que Desarrolla el Proyecto (EDP) 39
F.5.1 40, Equipo gue Desarrolla el Proyecto (EDF) 40
8 F.5.1_41. Proveedor (P) 41
= F.5.1_42. Proveedor (P) 42
8 F.5.1_43. Usuario (U) 43
Z F.5.1_44. Usuario (U) 44
2 F5.1 45 |Usuario (U) 45
a F.5.1_46. |Usuario Colateral Cercano (UCC) 46
F.5.1_47. Usuario Colateral Lejano (UCL) 47
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Férmula de aspectos Generales (Gen):
[(2) or (3) or (4) or (5) or (11) or 12)] &[(1) & (6) & (7) & (8) & (9) & (10)]=

Férmula de Elaboracion del Anteproyecto (Antpr):
[(19) or(25) or (34) or (43)] &[(13) & (16} & (22) & {28) &331) &(37) & (39 ]=

O
Qo
=
[72]
0
=
Q
g
o

Foérmula de Desarrollo del Proyecto {Pro):
[(20) or (26) or (35) or (41) or(44)] & (14) &(17) & (23) &/29) &(32) & (38) & (40)]=

Formula de Operacién del Proyecto {Ope):
[(18) or {21} or (27) or (42) or (45) or (46) or(47)] & (15) &24) &(30) & (33) & (36)]=
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VARIABLE:

Nombre del Proyecto:

Naturaleza del producto del proyecto.

Se!eccuonar'

NatProdProy De co -emenma basic

PARTES

Reaccion a las condiciones del medic

: Empresa o Institucion
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INICIO

PARTES

PARTES
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NECESIDAD

Ené’utucton.
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INICIO: Estudio de factlbllldad Técnico _ o VARlABLE
O

o

=

[&]

|

=

O

=)

=

Q

1T

[ TIempos - - e T D T D D D s T T e T e e T e s e L e s L

Tiempos .

TreEstFacTec

TECNICO

PRINCIPIO

_Si EI"EDP” domina la totalidad
Hacer: ViaPriBasFun = Es viable;

_Si EI"EDP” no dominan la totalidad y el "P” puede proporcionar la capaCItacmn
Hacer: ViaPriBasFun = Es viable;
_S8i EI"EDP" no domina la totalidad y el "P" no puede proporcionar ninguna capacitacion
Hacer: ViaPriBasFun = No es viable

-

TECNICO

EDP y P

PRINCIPIO
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_Si Se tlene todo el eqmpo
Hacer: Es viable en Equipo de Laboratorio para el Disefio;
_Si No se tiene el equipo completo y se localizé donde se puede comprar o rentar, el
equipo faltante
Hacer: Es viable en Equipo de Laboratorio para el Disefio;
_8i No se tiene el equipo completo y no se localizd donde se puede comprar o rentar, el
equipo faltante

Hacer: No es viable en Equipo de Laboratorio

para el Disefio

_5i Se tiene todo el equipo
Hacer: ViaEquDis = 5;
_Si No se tiene el equipo completo y se localizé donde se puede comprar o rentar, el
equipo faltante

Hacer: ViakquDis = 5;

_Si No se tiene el equipo completo y no se localizo donde se puede comprar o rentar, el
equipo falfante

Hacer: ViaEquDis = -5
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VARIABLE:

2

TECNICO

Determinacio

ndela vnabllldad parcna! del’ Iugar para elaborar ol D;seno del ProyectoV BRI TR R R
_Si Se tiene el espacio necesario R D S
Hacer: Es viable en Espacio para el Disefio; T L U T S

..o S No se tiene el espacio suficiente y se tiene ubicado el espacio para comprarlo o SR
“ [rentarlo o o

Hacer: Es viable en Espacio para el Disefio;

_S8i No se tiene el espacio suficiente y no se tiene ubicado el espacio para comprarlo o I R

rentarlo

Hacer: No es \nable en ESpaCIO para el Disefio SERFST : : f i

INFRAESTRUCTURA

TECNICO

Ponderacién: ':::E:ZE:--
- Isi Se tiene ei espamo necesario
Hacer; ViaEspDis = 5;
~ 0 _8i No se tiene el espacio suficiente y se tiene ubicado el espacio para comprarlo o
Shoena e lrentarlo :
oo v Hacer ViaEspDis = 5; B _EsViable=5

SR : “"No es Vlable = -5

_Si No se tiene el espac:lo suficiente y no se tiene ublcado el espacio para comprarlo o P
.;érentarlo ZZZ?ZZ

" ‘|Hacer: ViaEspDis = -5

O
o
b
O
(I
[
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_Si El "EDP” domina la totalidad

Hacer: Es viable en la Circuiteria del Disefio;

_Si EI"EDP” no domina la totalidad y el "P” puede proporcionar la capacitacion

Hacer: £s viable en la Circuiteria del Disefio;

_Si EI"EDP” no domina la totalidad y el "P™ no puede proporcionar ninguna capacitacion
Hacer: No es viable en la Circuiteria del Disefio.

_Si El"EDPF" domina la totalidad

Hacer: ViaCirEDPDis = 5;

_Si EI"EDP” no domina la totalidad y el "P” puede proporcionar la capacitacion

Hacer: ViaCirEDPDis = 5;

_Si El "EDP” no domina la fotalidad y el "P” no puede proporcionar ninguna capacitacion
Hacer: ViaCirEDPDis = -5
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rogr'amacién. .

. 'VARIABLE:

TECNICC

- Selecclonar: YELTEPL

PROGRAMACION

Determinacién de la wabihdad parclal de la Programaclon en e! Disefio del- Proyecto RN
_Si El "EDP” domina la totalidad L IR
Hacer: Es viable en la Programacion del Disefio; B T I
_Si EI"EPD" no domina la totalidad y el "P” puede proporcionar la capacitacion RS
|Hacer: Es viable en la Programacion del Disefio; ISR R A R

_Si EI"EPD" no domina la totalidad y el "P" no puede proporcionar ninguna capacitacion S
'|Hacer: No es viable en la Programacién del Disefio R TR

TECNICO

PROGRAMACION

_Si EI"EDP” domina la totalidad ST

- |Hacer: ViaProEDPDis = 5; i1 Escala:

_Si EI"EPD" no demina la totalidad y el "P” puede proporcionar la capacitacion oo Es Vlable -5

Hacer: ViaProEDPDis = 5: i -No es Viable = -5

_Si EI"EPD" no domina la totalidad y el "P” no puede proporcionar ninguna capacitacion S f SRR
“|Hacer: ViaProEDPDis = -5

EDPy P

O
e
=z
O
‘1w
[
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TECNICO
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MECANICAS

e

MECANICAS

P

MECANICAS
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Provect

EI EDP‘-‘- puede Dtsenar Ia totalldad

EI"EDP: -o,p" ede D;senar la totaixdad yse

El EDP no -Uede_Disenar atotaildadyno

141

_Si EI "EDP” puede Disefiar la totalidad

Hacer: Es viable en las Piezas mecanicas del Disefio;

_Si EI"EDP" no puede Disefiar la totalidad y se ubico a un disefador de Piezas mecanicas

Hacer: Es viable en las Piezas mecanicas del Disefio;

_Si El "EDP" no puede Disefiar la totalidad y no se pudo ubicar a ningin disefiador de
Piezas mecanicas
Hacer: No es viable en las Piezas mecanicas del Disefio

_Si EI "EDP” puede Disefiar la totalidad

Hacer: ViaPieMecEDPDIs = 5

_Si EI"EDP" no puede Disefiar la totalidad y se ubico a un disefiador de Piezas mecanicas

Hacer: ViaPieMecEDFDis = 5:

_Si EI"EDP” no puede Disefiar la totalidad y no se pudo ubicar a ningin disefiador de

Piezas mecdanicas
Hacer; ViaPieMecEDPDis = -5
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TECNICO
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sat;inete

GABINETE

GABINETE

GABINETE

EDP

EI Dzseno del Gablnete para el Proyecto

Formulacién y Evaluacion de Proyectos

' Determinamo

Seleccionar:|P

_ELEDP 'uede Duéenar la totalidad

Gabinete cEeI'_Proyecto

n de la wab:lldad parmal en el Gabmete del Dlseno del Proyecto

_Si ElI "EDP" puede Disefiar la totalidad

¢ |Hacer: Es viable en el Gabinete del Disefio;

_Si ElI "EDP" no puede Diseniar la totalidad y se ubico a un disefiador del Gabinete del

. |Proyecto
‘|Hacer: Es viable en el Gabinete del Disefio:

_Si El "EDP" no puede Disefar la totalidad y no se pudo ubicar a ningun disefiador del
Gabinete del Proyecio

Ponderacién: -

Hacer: No es viable en el Gabinete del Diseio

_SiEl’ EDP puede Disefar la totalldad

‘IHacer: ViaGabEDPDis = 5;

_Si EI"EDP” no puede Disefiar la totalidad y se ubicé a un disefiador del Gabinete del
Proyecto

Hacer: ViaGabEDPDis =5

_Si EI"EDP” no puede Disefiar la totalidad y no se pudo ubicar a ninguin disefiador del
Gabinete del Proyecto

|Hacer: ViaGabEDPDIis = -5
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' VARIABLE:

: Vfa GabEDPDfs
Escala L
. Es:Viable = 5

No es V|able = -5
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ViaEquDis + ViaEspDis + ViaCirEDPDis + ViaProEDPDis + ViaPieMecEDFPDis +
ViaGabEDPDis

DISENO

TECNICO

Cumple: ViaDis = Viable;
No Cumple: ViaDis = No Viable

Q
Q2
Z
O
w
[
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Enfraestructura--‘:.  -': ‘ -

39”! E L S PO R SRS AP

n dela Vlabllldad parclal del Equo que se tlene para realizar el Desarrollo del Proyecto‘:_ .
_Si Se tiene todo el equipo . R
-.*|Hacer: Es viable en Equipo de Laboratorio para el Desarrollo; O A T S
Siniti |81 No se tiene el equipo completo y se localizd donde se puede comprar o rentar, el R T
SoUo0 o Jequipo faltante SEES NN
‘|Hacer: Es viable en Equipo de Laboratorio para el Desarrollo; SR

- :|_St No se tiene el equipo completo y no se localizé donde se puede comprar o rentar, el S Lo
- lequipo faltante Hacer:| ' ;i ¢ o

*|No es viable en Equipo de Laboraterio para el Desarrollo. s SRR

Determ:nacro

-----::::f_'f':_ E R L L E N R AU S EE PN R R V:aEquDes'
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EQUIPC
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_S5i Se tiene todo el equipo
Hacer: ViakFquDes = 5;
_Si No se tiene el equipo completo y se localizé donde se puede comprar o rentar, el

“lequipo faltante
" |Hacer: ViaEquDes = 5;

_Si No se tiene el equipo completo y no se localizé donde se puede comprar o rentar, el

- |equipo faltante
|Hacer: ViaEquDes = -5

" EsViable=5-
‘:'_No esvlable=~5 ‘

145

VARIABLE'

| _SiSe t|ene el espamo para la totalldad del Desarrollo deI Proyecto

Hacer: Es viable en Espacio para el Desarrollo;

_Si No se tiene el espacio suficiente y se tiene ubicado el espacio para comprario o

rentarlo
Hacer: Es viable en Espacio para el Desarrollo;

_Si No se tiene el espacio suficiente y no se tiene ubicado el espacio para comprarlo o

rentarlo

Hacer: No es viable en Espacio para el Desarrollo.
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TECNICO

CIRCUITERIA

-

CIRCUITERIA

ESPACIO
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_Si Se tiene el espacio para la totalidad del Desarrollo del Proyecto

Hacer: ViaEspDes =5

_Si No se tiene el espacio suficiente y se tiene ubicado el espacio para comprario 0
rentarlo

Hacer: ViaEspDes =5

_Si No se tiene el espacio suficiente y no se tiene ubicado el espacio para comprarlo o
rentarlo

Hacer: ViaEspDes = -5

146

BN de la wabllidad parclal de Ia Clrcwterla en el Desarrollo del Proyecto

_Si EI "EDP” domina la totalidad
Hacer: Es viable en [a Circuiteria del Desarrollo;
_Si EI"EDP" no domina la totalidad y el "P” puede proporcionar la capacitacion

- |Hacer: Es viable en la Circuiteria del Desarrollo;

_Si EI"EDP" no domina la totalidad y el "P" no puede proporcionar ninguna capacitacion

o Hacer No es viable en la Clrcwterla del Desarroi!o
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< _ : : e
T .| _siEI"EDP" domina la totalidad S R
"|:" ‘; |Hacer: ViaCirtEDFDes = 5; _ - Escala: .~

o o © ... |_Si EI"EDP" no domina la totalidad y el "P" puede proporcionar la capacitacion i ¢ EsViable=5
% a it |Hacer: ViaCirEDPDes = 5; .= Noes Viable =-6

3 ciiiiiot 4 8i EIEDPT no domina la totalidad y el "P” no puede proporcionar ninguna capacitacion SR

1 |Hacer: ViaCirEDPDes = -5 R

z

TECNICO

Q
14
=z
o
T
[

z

PROGRAMACION

_Si E! "EDP” domina la totalidad
Hacer: Es viable en la Programacion del Desarrollo;
_Si EI"EPD" no domina la totalidad y el "P” puede proporcionar la capacitacion

-

TECNICO
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o
g _Si El "EDP” domina la totalidad
§ ‘; Hacer: ViaProEDPDes = 5;
o o _Si EI"EPD" no domina la totalidad y el "P" puede proporcionar la capacitacién
> m Hacer: ViaProEDPDes =5
o. _Si EI"EPD" no domina la totalidad y el "P" no puede proporcionar ninguna capacitacion
o AHacer: ViaProEDPDes = -5
o
=
Q
|l
—
ezasmecanlcas-- O S S S OO I PO NP Cee bl T s Do nb et D N AR ABLE

o
2
-
O
L
[t

z

MECANICAS

Betermmamon dela wabllldad parclal de Ias Plezas mecanicas en eI Desarrollo del. Proyecto
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- |_Si £l "EDP” puede elaborar la totalidad

Hacer: Es viable en las Piezas mecanicas del Desarrollo;

.. :|_Si EI"EDP" no puede elaborar la totalidad y se ubicd a un maquinador de Piezas | .. .00 00000

* ‘lmecanicas PRLEET :

Hacer: Es viable en las Piezas mecanicas del Desarrollo; R LR I

-1..Si ElI 'EDP" no puede elaborar la totafidad y no se pudo ubicar a ninglin maquinadorde | - -0 et
Piezas mecanicas R i

TECNICD
MECANICAS

1_8i El "EDP” puede Disefiar la totalidad T
|Hacer: ViaPieMecEDPDes = 5; R R
-|_Si EI"EDP" no puede Disefiar la totalidad y se ubico a un disefiador de Piezas mecanicas|
‘|Hacer: ViaPieMecEDPDes = 5;
- '|_Si EI"EDP" no puede Disefiar la totalidad y no se pudo ubicar a ningfin disefiador de
~noos s - |Piezas mecanicas

s on et A Hacer: ViaPieMecEDPDes = -5

MECANICAS

~ EsViable=5'
. NoesViable =-5

O
o
s
Q
11
j

TECNICO

GABINETE
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_Si ElI "EDP" puede elaborar la totalidad
Hacer: Es viable en el Gabinete del Desarrollo;

_Si EI"EDP” no puede elaborar la totalidad y s e ubicéd un maqguinador de los Gabinetes
Hacer: Es viable en el Gabinete del Desarrollo;

_Si EI"EDP" no puede elaborar la totalidad y no se pudo ubicar a ninglin maguinador de
los Gabinetes

Hacer: No es viable en el Gabinete del Desarrollo

GABINETE

_Si El "EDP” puede elaborar la totalidad
Hacer: ViaGabEDPDes = 5; .
_Si EI"EDP" no puede elaborar la totalidad y se ubicd a un maguinador de los Gabinetes
Hacer: ViaGabEDPDes = 5;

_Si EI"EDP" no puede slaborar la totalidad y no se pudo ubicar a ninglin magquinador de
los Gabinetes

Hacer: ViaGabEDPDes = -5

EDP

GABINETE

-

O
Q
=
(&)
L
[

ViatquDes + ViaEspDes + ViaCirEDFDes + ViaProEDPDes + ViaPieMecEDPDes +
ViaGahEDPDes
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éi SumViaDes > 0;
Cumple: ViaDes = Viable;
No cumple: ViaDes = No Viable

TECNICO

Elementos tecmcos de la Operacmn del Proyecto Para reahzar la Operacuon dei
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TECNICO

z

TECNICO

-

TECNICO

TECNICO
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_S'i‘S'e'fi'éne todo el éqﬁipb
Hacer: Es viable en Equipo de Laboratorio de la Qperacién;

_Si No se tiene el equipo completo y se localizé donde se puede comprar o rentar, el
equipo faltante

Hacer: Es viable en Equipc de Laboratorio de la Operacion;

_5i No se tiene el equipe completo y no se localizé donde se puede comprar o rentar, el
equipo faltante
Hacer: No es viable en Equipo de Laboratorio de la Operacién

S Se tiene todo el equo
4Hacer: ViaEquOpe =
_Si No se tiene el eqmpo completo y se localizd donde se puede comprar o rentar, el
equipo faltante
Hacer: ViaEquOpe = 5;
_S8i No se tiene el equipo completo y no se localizd donde se puede comprar o rentar, el
equipo faltante
Hacer: ViaEquQOpe =-5

 VARIABLE:

EIIugarparaIaOperaclondeiProyecto..::-::..Q-::::-:-: R R P R R L R REPEE R
L Setleneelespacsoparalatotahdadd.e Operacion‘del Proyet L

; El eépaclo
o rentarlo

-

-
-
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TECNICO

TECNICOC

-

TECNICC

INFRAESTRU(

INFRAESTRUCTURA

ESPACIO

Determinacion de la viabilidad parcial del Lugar para la Operacién del Proyecto: -
~oom o) 8l Se tiene el espacio para la totalidad de la Operacion del Proyecto

~:|Hacer: Es viable en Espacio para el Desarrollo;

|_Si No se tiene el espacio suficiente y se tiene ubicado el espacio para compratio o

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
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" rentario

- |Hacer: Es viable en Espacio para el Desarrolio; _
i+ |_8i No se tiene el espacio suficiente y no se tiene ubicado el espacio para comprarlo o

. : [rentarlo

Hacer: No es viable en Espacio para el Desarrolio.

- |Hacer: ViaEspOpe = 5;
:|_Si No se tiene el espacio suficiente y se tiene ubicado el espacio para comprarlo o
:|rentarlo

Hacer: ViaEspOpe = 5;

. :]_S8i No se tiene el espacio suficiente y no se tiene ubicado el espacio para comprarlo o
L rentarlo

Hacer: ViaEspOpe =-5

RCUITERIA
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ya

TECNICO

TECNICO

Cl

CIRCUITERIA

-

CIRCUITERIA

Formulacion y Evaluacion de Proyectos
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ETCyP

_Si EI"ETC" domina la totalidad

Hacer: Es viable en la Circuiteria del Desarrollo;
_Si EI"ETC" no domina [a fotalidad y el "P” puede proporcionar la capacitacion
Hacer: Es viable en la Circuiteria del Desarrollo;

_Si EI"ETC" no domina la totalidad y el "P” no puede proporcionar ninguna capacitacion
Hacer No es wable en la Clrcwtena del Desarrollo

_Si EI"ETC” domina la fotalidad
Hacer: ViaCirEDPQOpe = 5;

Hacer: ViaCirEDPOpe =

Hacer: ViaCirEDPOpe =-5

_Si EI"ETC" no domina Ia totalldad vy el “P" puede propormonar la capacitacion

_Si ElI"ETC" no domina !a totalidad y el "P" no puede proporcionar ninguna capacitacion
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TECNICO

TECNICO

TECNICC

PROGRAR

-

PROGRAMACION

ETCyP

Ponderacmn D

Formulacion y Evaluacion de Proyectos

_SiEI"ETC" domina fa totalidad

Hacer: Es viable en la Programacion de la Operacién;

_Si EI"ETC" no domina la totalidad y el "P” puede proporcionar la capacitacion
|Hacer: Es viable en la Programacién de la Operacion;

_Si EI"ETC" no domina la fotalidad y el "P" no puede proporcionar ninguna capacitacion

i Hacer: No es viable en la Programacion de la Operacion

_Si EI"ETC" domina la totalidad

B .. [Hacer: ViaProEDPOpe = 5;

_Si EI"ETC" no demina la totalidad y el "P” puede propoercionar la capacitacion

* |Hacer: ViaProEDPOpe =5

_S8i EI"ETC" no domina la totalidad y el "P” no puede proporcionar ninguna capacitacién
Hacer: ViaProEDPOpe = -5

155
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TECNICO

-

TECNICO

TECNICO

MECANICAS

MECANICAS

GABINETE
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mantenimiento

Hacer: No es viable en las Piezas mecanicas del Desarrollo

S| EI ETC puede dar Ia totalldad del mantemmlento

Hacer: Es viable en las Piezas mecanicas del Desarrollo;
_Si EI"ETC" no puede dar la totalidad v se ubicd al personal para dar el mantenimiento
Hacer: Es viable en las Piezas mecanicas del Desarrollo;
_Si EI"ETC" no puede dar la totalidad y no se ubict a ningln personal para dar el

ETC

Hacer: ViaPieMecEDPOpe = 5;

_Si EI"ETC" no puede dar la totalidad y se ubico al personal para dar el mantenimiento

Hacer: ViaPieMecEDPOpe =5

_SiEI"ETC" puede dar la totalidad del mantenimiento.

_Si EI"ETC" no puede dar la totalidad y no se ubict a ningin perscnal para dar el

matenimiento

Hacer: ViaPieMecEDPOpe = -5

s mantemmiento
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TECNICO

TECNICO

GABINETE

w
[
A1)
Z
11}
<L
o

ETC

Formulacién y Evaluacién de Proyectos

- |_8i EI"ETC" puede elaborar la totalidad

-{Hacer: Es viahle en el Gabinele de la Operacion;

--|_Si EI"ETC" no puede elaborar la totalidad y se ubicé el personal que dara mantenimiento
- -|Hacer: Es viable en el Gabinete de la Operacion;

_S8i EI"ETC" no puede elaborar la totalidad y no se pudo ubicar a ninglin personal que
dara mantenimiento

---|_Si EI"ETC" puede elaborar Ia totalidad
. |Hacer: ViaGabEDPOpe = 5;

_8i EI'"ETC" no puede elaborar la totalidad y se ubicé el personat que daréa mantenimiento
Hacer: ViaGabEDPQOpe = 5;
|_Si EI"ETC" no puede elaborar la totalidad y no se ubicd a ningln personal que dara

.. - {mantenimiento
... |Hacer: ViaGabEDPOpe =-5

157

ViakquQOpe + ViaEspOpe + ViaCirEDPOpe + ViaProEDPQpe + ViaPieMecEDPOpe +
ViaGabEDPOpe

Dr. José de Jesis Zamarripa Topete  Registro 7497779




Formulacion y Evaluacién de Proyectos 158

Cumple: ViaOpe = Viable;
o cumple: ViaOpe = No Viable

OPERACION
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INICIO: Estudio de factlbllldad Mercado_ N N VARIABLE:
Mercado L S _ EE R R RN - ‘.  1 Sl e : .

MERCADO

Demanda por su destmo o
Seleccmnar. S Demiar

MERCADO

Tiempo para aplicar un cuestionario de la demanda

Tre TotA plCﬁeDem TreApICueDem 3
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MERCADO

Qo
(=]
et
O
14
Ll
=
o
(]
<
O
14
L
=

MERCADO

DEMANDA DEMANDA

DEMANDA

DEMANDA

Formulacién y Evaluacion de Proyectos 160

Costo . 70 T I n T e e e VARlABLE

11 |Costo de aplicar un cuestionario de la demanda [MUNCG S " CosAplCueDe
""" Costo total de aplicar los tres cuestionarios de lademanda: 7Tl
- {CosTotApiCueDem = CosApiCueDem * 3 [M.N. "~ CosTotApiCueDem = CosApiCueDem * 3

3l 260l
ProviPre1Dem

ProviPretDem
ProviPre1Dem
ProviPre1Dem
ProviPre1Dem

dltado
_8i Prov1Pre1Dem = Ninguno
JCumple: ProviPre1DemRes =0
_Si ProviPreiDem =De 1a 10
Cumple: ProviPre1DemRes = 10
_Si ProviPre1Dem =De 10a 20
Cumple: ProviPre1DemRes = 20
_SiProviPre1Dem =De 20 a 30
Cumple: Prov1Pre1DemRes = 30
_Si ProviPre1Dem = Mas de 30

Cumple; ProviPre1DemRes = 40
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MERCADO

DEMANDA

_Si ProviPre2Dem = El producto no alcanza para todos los
consumidores

Cumple: ProviPre2DemRes = 1

_Si Prov1Pre2ZDem = El producto alcanza para todos los
consumidores

Cumple: ProviPre2DemRes =0

_Si Prov1Pre2Dem = El producto alcanza para todos los
consumidores y sobra

Cumple: ProviPre2DemRes

MERCADO

DEMANDA

14 [
_Si Prov1Pre2DemRes = 1
Cumple: TexProv1Pre2Dem = Cuanto falta?
_Si ProviPre2DemRes =0

Cumple: TexProviPre2Dem =_

_Si ProviPre2DemRes = -1

Cumple: TexProviPre2Dem = Cuanto sobra?

O
o
«
O
o
w
=

DEMANDA

TexProv1Pre2Dem
CanProdConsTDem

MERCADO

AANDA
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-_
1T
(=]
<
o
2
Q =
< W
) o
o
LU
=
=
2 Resuitador -
[e] 7
2 é _S8i ProviFPre3Dem = Nada
g w Cumple: ProviPFre3DemRes = -5
ﬁ o _8i Prov1Pre3Dem = Poco
= Cumple: Prov1Pre3DemRes =1
_Si Prov1Pre3Dem = En la mitad de los casos
Cumple: ProviPre3DemRes =3
g _Si Prov1Pre3Dem = En la mayoria
E Cumple: ProviPre3DemRes =4
= _Si Prov1Pre3Dem = Siempre
g ; -
o
(=]
<
&)
o
w
=
<
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MERCADO

MERCADO

O
(=]
<
Q
o
w
=

DEMANDA DEMAND.

DEMANDA

.- Proveedor 2: 'ji:.._

Formulacién y Evaluacién de Proyectos

o : : : Pregunta1

Séleccionar -

'~ Cuantos cllentes consumldores del productotsene- al

mes?

T _ProvzPre1Dem = Ninguno. -

_r_ov2Pre1Dem =Deta
rov2Pre1Dem = De ’10 a 20
4:Prov2PrefDem De 20 a 30
Pr0v2Pre 7 Dem - Mas de 30

- Resultado -

|Cumple: ProvaPretDemRes = 0
- "|Cumple: Prov2Pre1DemRes = 10
f Cumple: Prov2Pre1DemRes = 20

~-|Cumple: Prov2Pre1DemRes = 30

_Si Prov2Pre1Dem = Nlnguno

_SiProv2Pre1Dem =De 1a 10

_8i Prov2PretDem =De 10a 20

_Si Prov2Pre1Dem = De 20 a 30 RS

_S8i ProvZPre1Dem = Mas de 30

[Cumple: Prov2Pre1DemRes = 40
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‘|Escalas: :‘-_j_: B R F’rovZPre1Dem

0 Ninguno. it 5 o

10 Detat0o .

207 De10az20 il

30 De20ado .
40 Masde 30
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Pregunt_a_z_;_;_---- : SIS SRR s Steoriiii oo VARIABLE::

‘Enun‘mes el producto con respectoasus consumidores: = S Escalas DI B - -Prov2Pre2Dem :
?:rProvareZDemi =El producto no alcanza para'-todosrlo R : EI producto no alcanza para todos los:
: ool Uconsumidores. i
- - El'producto a!canza para todos Ios
i “* gonsumidores. : :
- El' producto alcanza para todos los
“consumidores y sobra

MERCADO
DEMANDA

'3Resultado155..:.--53:--' ' - ':-::EZEiii:.-3;'E:f;'é;;5:5':'5".”
_Si Prov2Pre2Dem = El productonoalcanza paratodosios I I T I

consumidores N A I

Cumple: Prov2Pre2DemRes =1 N R R R ERE DB R

_Si Prov2Pre2Dem = El producto alcanza para todos los

DEMANDA

o]
(=]
<
&)
74
T}
=

consumidores R R N S

Cumple: Prov2Pre2DemRes =0 SRR EERE R SN Prov2Pr62DemResé
_S8i Prov2Pre2Dem = El producto alcanza para todos los T AL N [ BN -

consumidores y sobra P R R DR UER RS T FE S RS ERRE R

CumpleProvZ‘PreZDemRes—-1 DDA SO AR S D ‘

MERCADO
DEMANDA

SlProv2Pre2DemRes-1 e L T e R E e R RS
Cumple: TexProv2Pre2Dem = Cuanto falta? SRR IS L . S S
_Si Prov2Pre2DemRes = 0 N B LR R D S R
Cumple: TexProv2Pre2Dem =_ T O T R TexProvZPreZDem

_Si Prov2Pre2DemRes = -1 L S IR
Cumple;: TexProvZPre2Dem = Cuanto sobra? EEEEES ISR SR =

MERCADO
DEMANDA

TexProv2Presbem D R R PN R R

[CanProdConszDem | Cantidad | =~ = . CanProdCons2Dem

NDA
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MERCADO

o]
=
<L
5]
o
L
=

DEMANDA DEMAI

DEMANDA DEMANDA

DEMANDA

Selecciona;r:'

Formulaciéon y Evaluacién de Proyectos

- Cantidad total de- producto:

- |TotCanProdCons2Dem = Prov2Pre2DemRes * CanProdCons2Dem

E Pregunta 3

ProvTPreSDem En Ea mayona
ProvTPresbem Slempre

o Resultado

_Si Provi F’reSDem Nada

- |cumple: ProviPre3DemRes = -5
_Si ProviPre3Dem = Poco

Cumple: ProviPre3DemRes = 1

: || _Si Prov1Pre3Dem = En la mitad de los casos
~:|Cumple: ProviPre3DemRes =3
- |_Si ProviPre3Dem = En la mayoria

- |Cumple: ProviPre3DemRes = 4

_Si ProviPre3Dem = Siempre

: Cump[e Prov1Pre3DemRes =

Dr. José de Jesus Zamarripa Topete

Registro 7497779
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""" : VARIABLE:
B 'TotCanProdConszDem - Prov2Pre2DemRes *
T R R CanProdCons2Dem
' Esc'a'la's” i PdeZ:PréS’Dem
_ —_5_ CNadas o D
1 BT POCO ......
3 Enlamitad de- Ios casos.:
4 Enlamayoria. 0
5 ¢ _S_iempre. IR
IR Prov2Pre3DemRes
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. d

_Prov3Pre1Dem = Ninguno.

Prov3Pre1Dem =De 1a 10

< Prov3Pre1Dem = De 10 a 20°

-Prov3Pre1Dem = De 20230
P iDar L VA deas

MERCADO
DEMANDA

_Si Prov3Pre1Dem = Ninguno
Cumple: Prov3Pre1DemRes =0
_SiProv3PretDem =De 1a 10
Cumple: Prov3PretDemRes =10
_Si Prov3Pre1Dem =De 10a 20
Cumple: Prov3Pre1DemRes = 20
_S8i Prov3Pre1Dem = De 20 a 30
Cumple: Prov3Pre1DemRes = 30
_8i Prov3Pre1Dem = Mas de 30
Cumple: Prov3Pre1DemRes =40

DEMANDA

MERCADO

DEMANDA

o]
=
Q
74
L
=
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DEMANDA

O
a
<
o
o
w
=

_Si Prov3Pre2Dem = El producto no alcanza para todos los
consumidores

Cumple: Prov3Pre2DemRes =1

_Si Prov3Pre2Dem = El producto alcanza para todos los
consumidores

Cumple: Prov3Pre2DemRes =0

_S8i Prov3Pre2Dem = El producto alcanza para todos los
consumidores y sobra

Cumple: Prov3Pre2DemRes = -1

DEMANDA

MERCADO

_Si Prov3Pre2DemRes
Cumple: TexProv3Pre2Dem = Cuanto falta?
_Si Prov3Pre2DemRes =0

Cumple: TexProv3Pre2Dem =_

_Si Prov3Pre2DemRes = -1

Cumple: TexProv3Pre2Dem = Cuanto sobra?

DEMANDA

MERCADO

TexProv3Pre2Dem
CanProdCons3Dem
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<L
a
4
<
=
]
o
2 I
Bl = _Prov3Pre3Dem =Enlam
wi = Prov3Fre3Dem =Enlam
o = _ mETaa
(]
o = Curnple: Prov3Pre3DemRes = -5
2 E _Si Prov3Pre3Dem = Poco
E = Cumple: Prov3Pre3DemRes = 1
m o) _Si Prov3Pre3Dem = En la mitad de los casos
= Cumple: Prov3Pre3DemRes =3
_S8i Prov3Pre3Dem = En la mayoria
Cumple: Prov3Pre3DemRes =4
< _8i Prov3Pre3Dem = Siempre
g Cumple: Prov3Pre3DemRes =5
=
]
o

MERCADO
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iAnaliSlS de Ias respuestas de los proveedores' PELULLT EE S U RS L VARIABLE

MERCADO
DEMANDA

IEEERIE I ST B '..f-ijj-Proveéddrd'”‘:..‘..‘ R Y
T S o ProviPretDem: v e b i
R ’ 7 Proveedor 3

oo S Proveedor2: . Liititiln

@ Proveedor 2 T
0.4 S Prov2Pre1Dem -
- = Proveedor 1 B I RN :

: . Proveedor3: i ;;;';;:':_
0 : oo Prov3PretDem - . Ll il
Cantidad de consumidores L o ‘

0.2

o]
=]
g
o
4
w
=

DEMANDA

Delosdatoselresultadoes T L T S ‘ SLREL D

|SumProvPretDem = Prov1Pre1Dem + Prov2Pre1Dem + SumProvPre1Dem Prov1Pre1Dem +Prov2Pre1Dem +.
- |Prov3Pre1Dem SEREE S Prov3Pre1Dem;

Se observa de la pregunta 1: o SRR DR R SumProvPre1Dem Escala' - 'ResPre1Dem
. [LSi SumProvPre1Dem =0 P
- |Cumple: ResPre1Dem = No hay consumidores

| _si sumProvPre1Dem < 31 Sonpocoslos
- |Cumple: ResPre1Dem = Son pocos los consumidores debajo de 30| .

0 fNohayconsumidores

SRR R " RE R
_Si SumProvPre1Dem < 61 oLt UExiste una cantidad regular
|Cumple: ResPre1Dem = Existe una cantidad regular de o 130aB0 i ide consumldores entre 30 g

- |consumidores entre 30 y 60 ol T e,

_Si SumProvPre1Dem < 91 L e o T EXiste una buena cantldacf

|Cumple: ResPre1Dem = Existe una buena cantidad de 7. 80af9 = . deconsumidores ente 60y:
- |[consumidores ente 60 y 90 I R |1 N DA RS S
_Si SumProvPre1Dem > 91 R L IR T N SN

DEMANDA

MERCADO

Cumple: ResPre1Dem = Son muchos los consumidores arriba de . 'Masde9 - Sonmuchoslos
90 SR ©.. ... .. consumidores arriba de 90.
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MERCADO

MERCADO

o)
(=]
<t
O
o
w
=

MERCADO

DEMANDA

DEMANDA

DEMANDA

DEMANDA

De

Pregunta 2

Formulacion y Evaluacidn de Proyectos

108

1.2

= Provedor 1
0.6

® Provedor 2

0.4 i Provedor 3

0.2

Requerimiento de producto

os datos el resultado es

1SumCanProdConsDem = TotCanProdConsTDem T

- ‘Se observa de la pregunta-2:

TotCanProdCons2Dem + TotCanProdCons3Dem

‘nimeros negatlvos es que sobra

- Escala:

_8i SumCanProdConsDem <0

Cumple: ResPre2Dem = La demanda esta satisfecha y sobra
producto

_Si SumCanProdConsDem =0

Cumple: ResPre2Dem = Existe el equilibrio entre la oferta y la

| ~{demanda
_8i SumCanProdConsDem >0

-+ {Cumple: ResPre2Dem = La demanda esta insatisfecha y falta
© {producto

SumCanProdConsDem :<‘0

Dr. José de Jesls Zamarripa Topete
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! :f.Proveedor'I N E s
: TotCanProdConstem EURE SN

: g‘f'ProveedorZ s SRR
-TotCanProdConsZDem S

SumCanProdConsDem TotCanProdConsmem + L
' TotCanProdCons2Dem + TotCanProdCons3Dem

IR ResPreZDem 5

La demanda esta s
_ satlsfecha y sobra producto.§

L La demanda esta.
insatisfeécha’ y falta
'Hj;_.producto
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MERCADO

Q
o
<L
Q
s
L
=

MERCADO

DEMANDA

DEMANDA

DEMANDA
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Pregunta3d 7o VARIABLE:
""" 12
‘Proveedor 1 - -l tiiin
S 3Prov-1Pre3DemRes_ N S
08 Proveedorz _ T R
..... 06 % Proveedor 1 'Prov2Pre3DemRes o
’ # Proveedor 2 ‘_ . _‘ .
1 oa i Proveedor 3 ' : Proveedor 3:
' - Prov3Pre3DemRes
02 b sy
0 R R E LS N RN
_____ 1 R A
':::::DelosdatoselresuEtado.e.s.....
i | SumNuevProdDem = Prov1Pre3DemRes + Prov2PreSDemRes + E ;SumNuevProdDem Prov1Pr93D_emRes +
D : Prov3PreSDemRes Prov2Pre3DamRes + Prov3PreSDemRes

Se observa _de_1a pregunta 3:

_Si SumNuevProdDem <0

|Cumple: ResPre3Dem = Los nuevos productos no desplazan a los
‘lanteriores

_Si SumNuevProdDem =0

' Cumple: ResPre3Dem = Los nuevos productos desplazan poco los

anieriores

_Si SumNuevProdDem > 0

Cumple: ResPre3Dem = Los nuevos productos si desplazan a los

. |anteriores

Dr. José de Jests Zamarripa Topete

SumNuevProdDem <0

SUmNUevProdDem < .O |
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*Los nuevos productos no

C :desplazan a Ios anterlores.

Los nuevos productos

- desplazari poco los
.+ anteriores. -

- Los-nuévosprodudos si
- -desplazana los antenores
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MERCADOQ
DEMANDA

‘c_ostos'
~'[Costo del anélisis

|Moneda nacional: =~~~ i i1 CosAnaDem

_Si ResPre1Dem = No hay consumidores
Cumple: AnaDem = No existe demanda

Q
(=]
<
)
x
Ll
=

DEMANDA

_Si ResPre2Dem = La demanda esta insatisfecha y failta producto
Cumple: AnaDem = Demanda insatisfecha

_Si ResPre3Dem = Los nuevos productos si desplazan a los
anteriores
Cumple: AnaDem = Demanda satisfecha no saturada

_Si ResPre2Dem = La demanda esta satisfecha y sobra producto
Cumple: AnaDem = Demanda satisfecha saturada

DEMANDA

MERCADO

aviaoiicadoela demanada

_Si AnaDem = No existe demanda
Cumple: ViaDem = No es viable por la demanda
_Si AnaDem = Demanda insatisfecha

Cumple: ViaDem = Es viable por la demanda
__Si AnaDem = Demanda satisfecha saturada
Cumple: ViaDem = No es viable por la demanda
_Si AnaDem = Demanda satisfecha no saturada
Cumple: ViaDem = Es viable por la demanda

DEMANDA

MERCADO
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______ VARIABLE:
Tiempo . - oo ot SRR e
:---Tlempototalparaest:marlademanda Cie B e :
e E TieTotDem = TieTotApiCueDem + TieAnaCueDem Dias. « = - i T’eTOTD orm = T’en}tgifaugf:g;;‘
g
<
[l =
LL <
d :
a
o]
a
bt
O
[
w
=
Selecclonar'
é : 'ﬂpOfe Oférta monopol:ca
©Q
i
= Estimacién de la oferta . iM¢:M'7*'“NHz“Q;_Yﬂh&wﬁiVVTxrrw.;mﬁif
o) | Costo de aplicar el cuestionario de la oferta
bt
<
o o
4 w
Lt T8
= o
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MERCADO

MERCADO

o}
(m]
<L
Q
14
L
=

OFERTA

OFERTA

OFERTA

OFERTA

uestionario-

Formulacién y Evaluacién de Proyectos

Pregunta T

1 Cugntos proveedores exrsten’?

Seleccionar: |

Pre1CueOfe = ngun proveed
Pre?CueOfe =
Pre'f CueOfe:' 2 proveedores
_Pre1CueOfe =3 proveedores

“Pre‘l CueOfe =Masde 3 prov edor S

Resultado

' Cumple: ResPre1CueOfe =-1

s|Cumple: ResPre1CueOfe =-3

_Si Pre1CueOfe = Ningun proveedor
Cumple: ResPre1CueOfe =
_Si Pre1CueQfe =1 proveedor
Cumple: ResPre1CueCfe =1
_Si Pre1CueOfe = 2 proveedores

_Si Pre1CueOfe = 3 proveedores

_Si Pre1CueOfe = Mas de 3 proveedores

Cumple: ResPre1CueCfe =-3

Dr. José de Jests Zamarripa Topete  Registro 7497779
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.. VARIABLE:.

-5 Ningun proveedor

- -+1 - 1 proveedor. .

=1+ - 2 proveedores.
-3 " 3 proveedores. SRR
=51 " Méas de 3 proveedores. .

'Res:Pré 1 (fue Ofe
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Lo Pregunta2. ..ot Lo oo VARIABLE:
... 7PriLos Proveedores tishen presenma enla mudad'? : :
Lo [EPre2CueQfe: Nm_gun'a‘presenma er:la cnudad
""" ' ' stribuidor en la ciudad.

Escala -i‘-:----Pre2CueOfei
N .Nlnguna presenma en la ciudad. :
S DL distribuidor en la ciudad,

©-3 . 2distribuidores en la citidad.

'Por mensajerla S -8 Mas deSdlstnbmdores en la cmdad
R N _.'.._._.;_.=;'3§f333-"i-1'.1'PormensaJena
'iiResuItadoiﬁ*:' RN SRR AN SRR REE SRS SRS SR
""" . SlPre2CueOfe*Nlngunapresenctaenlamudad R . : DR R
o ~: - ~|Cumple: ResPre2CueQfe =5 e
it |_Si Pre2CueOfe = 1 distribuidor en la ciudad RN : _‘5-15':1

R _Pre2CueOfe

MERCADO
OFERTA

- {Cumple: ResPre2CueOfe =1 ol ResPreZCueOfef
© oo L] Si Pre2CueOfe = 2 distribuidores en la ciudad PR E ;;_j-f_ﬁ: :
“iiiil . |Cumple: ResPre2CueOfe =-3 *.:fj:__;“--_.j;';:_i-iiiir"'

[ - |_Si Pre2CueOfe = Mas de 3 distribuidores en la ciudad I

.1 [cumple: ResPre2Cue0fe = -5

o
o
<
o
74
7]
=

_Si Pre2CueOfe = Por mensajeria e I e T O E BB E T

o CumpleResPreZCueOfe—-S R R 3

OFERTA
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MERCADO

o
=]
<L
Q
4
]
=

OFERTA

OFERTA

Pregunta 3

Seleccibhar y

Formulacion y Evaluaciéon de Proyectos

' Resultado

“|Cumple: ResPre3CueOfe =5

. .|_8i Pre3CueOfe = Si se ha diversificado, en varios productos de su
larea

. |Cumple: ResPre3CueOfe = -1

|_Si Pre3CueOfe = Si se ha diversificado, en varias areas diferentes

ala suya

: CumpEe ResPreSCueOfe = -

_Si Pre3CueOfe = No se ha dwersﬁ" cado, es monoproductor
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- :VARIABLE:
Pre3CueOfe

' :monoproductor
' .8i se-ha diversificado, en varlos
- productos de su rea:
.Sl se ha dlverS|ﬂcado en varlas
areas dlferentes ala suya



MERCADO

MERCADO

o
(=]
!
Q
o
L
=

OFERTA OFERTA

OFERTA

OFERTA

‘RTA

Formulacién y Evaluacion de Proyectos

SN mtemamonal :

'Resultado

.| _Si Pre4CueOfe = EI pnmpal proveedor iniciayes Iocal
.. '|Cumple: ResPredCueOfe =5
|_Si Pre4CueOfe = El principal proveedor:
- |Cumple: ResPre4CueOfe =3
_Si Pre4CueOfe = El principal proveedor:
“|Cumple: ResPre4CueOfe =1
-+ |_8i Pre4CueOfe = El principal proveedor:
- {Cumple: ResPred4CueOfe = -1

. |_Si Pre4CueCfe = El principal proveedor:
- {Cumple: ResPre4CueQfe =-3

_Si Pre4CueOfe = El principal proveedor:

internacional

inicia y es nacional
inicia y es internacional

es consolidado y local Sl

es consolidado y nacional

es consolidado e CoLind

~|Cumple: ResPre4CueQfe = -5
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: _c_o_nsolldadoyiocal. N
- Elprincipal proveedor.es - - :
consolidado y nacional. : .

El principal proveedof es -
consohdado e mtemac;lonal
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™ CLREDRELEI DR R e R B LT ke VARIABL.E:
O "-""3‘3'3 i'iiii'i'333331322;2;;:::::::::::: EESRIEE
333333333-Cahtldaddeproveedores e
_______ RG_SP”ETCUEOfG SERE RSN
Mfg\f;‘fddofees S Presencsa de los pr'o'v'eédb'res S DR R
3 < = i ‘3_'ResPre2CueOfe N AR
< E O ® Presencia de los o . el R
o d
8 w 2 proveedore D|ver5|f|camon del proveedor_ ........
Y] () = i Diversificacién del | - 7 -RG‘SPF63CUGOf9
= - proveedor o FE T P
) o LR P
< w ® Caracteristicas del | . -~ Caracterlstlcas del proveedor: = .~ 0
= proveedor SR . B
o DR ResPre4CueOfe _______ ‘ '
AR Tt T SN :
L z ,
8 o ‘9 Estimaciondelaoferta ~ F 0o DT 0T e e e
L < Q : P LI R INTEAE N B P LI
g & L TTTTTTTTTT T T T T T s L e
5 'E = ' -De los datos ¢l restiltado es: P R ‘ s
= W b .. . [SumCueOfe = ResPre1CueOfe + ResPre2CueOfe + S R R SumCueOfe = ResPre1CueOfe +
o w : ResPre3CueOfe + ResPre4CueOfe EEE DT RN ResPre2CueOfe + ResPreSCueOfe +
el andlisis de laoferta - N EE N
o« Del andlisis de Ia oferta: Se tiene que al anahzar las respuestas de' A D S RS REEEERE SR PRI
e % los cuestionarios la oferta es: ' R Escala e e e AnaOfe
o w 2 [ $i SumCueOfe < -10 et e ofertanoes
(a] L. el [T R L : : . [
g o % § -~ |Cumple: AnaOfe = La oferta es demasiada N _S_u_mCueOfe_ ?-1;0; P ‘représentativa. - C 7
& O < _Si SumCueOfe <-5 B SumCljéO'féé"iO -+ - Laoferta tiene pc_:f._:a SRR
g % . |Cumple: AnaOfe = La oferta es mucha ‘ VNN presenma R
l: _Si SumCueOfe < 5 S C Of < 5 : ‘ DoLn e
& 22} -|Cumple: AnaOfe = La oferta es significativa - SumCueOfe .  la oferta es S|gmf|cat|va
< * ‘ R T
> a _Si SumCueOfe <10 i s < I S
i ; Cumple: AnaOfe = La oferta tiene poca presencia o L ﬁLa of.erta' es r;n_u‘cha: o
© < _Si SumCueOfe >= 10 3 -8umoue0fe<_1o--73:' SENETEE RN
% Cumple: AnaCfe = La oferta no es representativa SR R e - ‘La oferta es demasiada. - -
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o ) - ..i': VARIABLE:’
S 3 -+ La viabilidad de la oferta es: | o R saa _::;;::Eéfééff?:V"aOfeé
< E <Z( - {_Si AnaOfe = La oferta es demasiada AnaOfe = La oferta es ER R AR ' :
E L < i+ {Cumple: ViaOfe = No es viable por ta oferta demasiada Lo No es \nabie porla oferta
w . |_Si AnaOfe = La oferta es mucha AnaOfe = La'ofe'rta 'es. B S R N S
o “|Cumple: ViaOfe = No es viable por la oferta mucha - - 3 A No es viable porla oferta.
_Si AnaOfe = La oferta es significativa AnaOfe = La oferta es Piiiia SRR
8 o« 0 - [Cumple: ViaOfe = No es viable por la oferta S|gm‘r"cat|va- S es wab!e por ta ofer_ta_ -
g & 5 2 _Si AnaOfe =La oferta tiene poca presencia AnaOfe =La ofertatiene. - - SRR
74 w O § Cumple: ViaOfe = Es viable por la oferta poca presencia’ - . Es wable por ]a ofeda S
E o g i _8i AnaOfe = La oferta no es representativa AnaOfe =Laofertanoes ; I
E :|Cumple: ViaOfe = Es viable por la oferta representatwa L Es \nablé 'p'or la Oferta
@ - L S D

MERCADO

Costo *55-r3ffé;ff_i;zz!rii"' S T

LIRS R R : . f' CosEstFacMer = CosDem + CosApiCueOfe .M"'\.E.'- '  CosEstFacMer = CosDem + CosApICueOfe
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INICIO: Estudio de factibilidad: Normatividad

VARIABLE:

NORMATIVIDAD

SI D:sNor = No se transgrede nlnguna normatl\ndad ni se requiere ningln permiso para su realizacion
Cumple: ViaDisNor = Es viable en el Disefio.

_Si DisiNor = No se transgrede ninguna normatividad, se requiere permiso para ciertas actividades y se tiene el permiso
Cumple: ViaDisNor = Es viable en el Disefio

_Si DisNor = No se transgrede ninguna normatividad, se requiere permiso para ciertas actividades y el permiso esta en
framite

Cumple: ViaDisNor = Es viable en el Disefio

_Si DisNor = No se transgrede ninguna normatividad, se requiere permiso para ciertas actividades y no se ha tramitado el
permiso

Cumple: ViaDisNor = No es viable en el Disefio

_Si DisNor = Se transgrede determinada normatividad y no existe permiso para la actividad

Cumple: ViaDisNor = No es viable en el Disefic

_S8i DisNor = No se identifica ninglna normatividad asociada a la actividad

Cumple: ViaDisNor = No es viable en el Disefio

NORMATIVIDAD

DISENO DISENO

NORMATIVIDAD
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SR B VARIABLE

NORMATIVIDAD

-S_e_lecbionar : G | R DesNor

Determlnaclon de la wablhdad del Desarrollo del Proyecto e =
o .| _Si DesNor = No se transgrede ninguna normatividad, ni se requnere nmgun permiso para su realizacién S
i1 |Cumple: ViaDesNor = Es viable en el Desarrollo SRR

[m]
<
Q
=
o
P
=
14
o}
=

... .:|_Si DesNor = No se transgrede ninguna normatividad, se requiere permiso para ciertas actividades y se tiene el permiso
- |Cumple: ViaDesNor = Es viable en ¢l Desarrolio VlaDesNor

-+ | _Si DesNor = No se transgrede ninguna normatividad, se requiere permiso para ciertas actividades y el permiso estaen | -~ - -
oo |tramite
. |Cumple: ViaDesNor = Es viable en el Desarrolio EER I

_Si DesNor = No se transgrede ninguna normatividad, se requiere permiso para ciertas actividades y no se ha tramitado el| =

~ [permiso R
.. i :|Cumple: ViaDesNor = No es viable en el Desarrollo S S S
~+ |_Si DesNor = Se transgrede determinada normatividad y no existe permiso para la actividad

“|Cumple: ViaDesNor = No es viable en el Desarrollo

DESARROLLO

_Si DesNor = No se identifica ningtina normatividad asociada a la actividad R

. - '|Cumple: ViaDesNor = No es viable en el Desarrolio SR

NORMATIVIDAD
DESARRCLLO
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NCRMATIVIDAD

(m]
<
=
=
o
<
=
x
@)
=

NORMATIVIDAD

-

Formulacién y Evaluacion de Proyectos

Si OpeNor = No se transgrede nlnguna normatl\ndad ni se requiere ning(n permiso para su realizacién
umple: ViaOpeNor = Es viable en la Operacion

Si OpeNor = No se transgrede ninguna normatividad, se requiere permiso para ciertas actividades y se tiene el permiso

Cumple: ViaOpeNor = Es viable en la Operacion

OPERACION OPERACION

_Si OpeNor = No se transgrede ninguna normatividad, se requiere permiso para ciertas actividades y el permiso esta en

[tramite

{Cumple: ViaOpeNor = Es viable en la Operacidén

|:Si OpeNor = No se transgrede ninguna normatividad, se requiere permiso para ciertas actividades y no se ha tramitado el
{permiso

iCumple: ViaOpeNor = No es viable en la Operacién

8i OpeNor = Se transgrede determinada normatividad y no existe permiso para la actividad
Cumple: ViaOpeNor = No es viable en la Operacion
Si OpeNor = Ne se identifica ninglna normatividad asociada a la actividad

4Cumple: ViaOpeNor = No es viable en la Operacion

TreEstFacNor

|D1as
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INICIO: Estudio de factibilidad: Social

183

VARIABLE:

PRIMARIAS

PRIMARIAS

PRIMARIAS

2
3
oy
5

IPregunta 1

Repuestas:

|Descripcien .-

PrefRes1Cue

|Descripcion”

—

Pre1Res2Cue -+

¢-.|Descripcion

Pre1Res3Cue

| Descripcidn

Pre1ResdCue e

5 Descnpmon

5|Pre7Res5Cus o

o Eleccnon

|Si ellglo Pre1Res1Cue

Cumple PreTRes- 1

15i eligié Pre1Res2Cue

Cumple: Pre1Res = 2

Si eligié Pre1Res3Cue

Cumple: PrefRes = 3

|Si eligié Pre1Res4Cue

Cumple: PrefRes = 4

.. [STeligi6 Pre1Res5Cue

Cumple: PretRes = 5

Dr. José de Jesls Zamarripa Topete
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Pre 1 Cue

¥ EPfe:1Rés1Cue"
i PrefRes2Cue
. Pre1Res3Cue

‘Pre1Res4Cue :
Pr'e1 R'eSSC'ue'

: Pre 1 Res
i Pre 1Res1Cue'

..... s :Pre1Reszcue
s :Prej'ResSCue
...... . ..Pre1Res4Cue
' PrefRes5Cue
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SOCIAL

PRIMARIAS

Pre2Res1Cue
Pre2Res2Cue .. i
re2Res3Cue oo
Pre2ResdCue-
|Pre2Res5Cue -

-
!
O
Q
T

i) on

Si eligid Pre2Res1Cue Cumple: Pre2Res = 1
Si eligio Pre2Res2Cue Cumple: Pre2Res = 2
i eligio Pre2Res3Cue Cumple: Pre2Res = 3
Si eligié Pre2Res4Cue Cumple: Pre2Res = 4
Si eligié Pre2Res5Cue Cumple: Pre2Res = 5

- DIMENSIONES::

PRIMARIAS PRIMARIAS

PRIMARIAS
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SCCIAL

SOCIAL
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Gasto en tecnologia®™
i Gasto en tecnologia.

.. :Inversién en tecnologfa.

¢ |Pregunta 3 - o

Repuestas: '

BN

Pre3Res1Cug ..o .':*' T

Pre3Res2Cue .- .

- |Descripcién:

Pre3Res3Clie :

“|Descripcion -
Descripcion ©

185

| Pre3Res1CUE

- Pre3Res2Cue
- . Pre3Res3Cue
. Pre3Res4Cue

PRIMARIAS

2

3

- 41Pre3Res{Cue
blPre3ResbCue

| Deseripeion” - -Pre3Res5Cue -

' : ¥ : fPréSRe_s-:

i 'P.r_eSRes_‘I Cue .

i Elecgion: 2 EEEREE Pl " Escala:
-+ |Si eligié Pre3ResTCue Cumple: Pre3Res = 1 I |

' [Si eligié Pre3Res2Cue Cumple: Pre3Res = 2 S - Pre3Res2Cue’
7 |8i eligié Pre3Res3Cue Cumple: Pre3Res=3 | .10 SN fooi L Pre3Res3Cue’

- [Sieligié Pre3Res4Cue Cumple: Pre3Res = 4 4o Pre3Res4Cue

Si eligié Pre3Res5Cue Cumple: PresRes = 5 L aiiag Pre3Res5Cue

"
<
Q
Q
n

PRIMARIAS

PRIMARIAS
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|
<
Q
O
0
i c<o -"Pre4Res1Cue e -
g [ PredRes2Cue .~ - .l
Q ‘E‘ Pre4Res3Cue = .
* o 1PredResdCue - i il e
o PredResbCue - :
¥ Si eligié Pre4Res1Cue Cumple: Pre4Res = 1
g Si eligid Pre4Res2Cue Cumple: Pre4Res = 2
i Si eligié Pre4Res3Cue Cumple: Pre4Res = 3
. Si eligié Pre4Res4Cue Cumple: Pre4Res = 4
Si eligio Pre4Res5Cue Cumple: Pre4Res = 5
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Aceptacién del proyecto - - ool Dol i T R :;;-5gf;__\_IARIABLE
"Adquisién'delproyec’co. BT T ST R RS PR EE R S S R R

..... Usodalproyecto : R :;_:5_ ;;-25:::55_____
" [Pregunta 5 e : e ———— SR

Repuestas : 2 S

SOCIAL
PRIMARIAS

PreSRes‘fCue":ﬁ; T

L "EPreSRes1Cue3=
| PredRes2cue
Descn_pc:on_. Ll Pre5Res3Cue
c{Descripeion.: . Dol e G i i PrebRes4Cue:
|Pescripcién 0 Pre5Res5Cue'

—_

"
i
z
o
@
z
L1l
=
a

2|PrebRes2Cue i
3|PrebRes3Cue 7w
4|PrebRes4Cue -
'5(PrebRes5Cue -+

SOCIAL

PRIMARIAS

- Eleccion: : R ] LR
= | Si eligic Preb5Res1Cue Cumple PreSRes— 1 P S B IR RN :PreSRes‘ICue
- °|Si eligié Pre5Res2Cue Cumple: PrebRes = 2 SieLooo 20 i il PreSRes2Cue
'|Si eligié Pre5Res3Cue Cumple: Pre5Res = 3 cooioio g i PrebRes3Cue

|ST eligié Pre5Res4Cue Cumple: PrebRes = 4 T S | PreSRes4Cue

Si eligic PrebRes5Cue Cumple: PrebRes = 5 B | PrebRes5Cue

SOCIAL.

DIMENSIONES

PRIMARIAS

-l
g
0
Q
o

| iempo de elaboracion del cuestionario

SOCIAL
PRIMARIAS

[Tiempo de aplicacién por cuestionario

SOCIAL

iempo total del pllotaje del cuestionario: C IR D
| TieTotPilCuie = TieElaCue + TieApl7Cue ]Diasf. Lo § i ; ;

PRIMARIAS

IAL

\S
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Costo de elaboracién del cuestionario

s [Costo de aplicacion por cuestionario

plicaci - los 7 cliestionarios: i
CosApl7Cue = CosApiCue * 7 ,
Costo total del pilotaje del cuestionario:  ©~ 010l 'CosPilCue =.CosElaCue + CosApl7Cue.

-+ :|CosPilCue = CosElaCue + CosApl7Cue
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-

ELABORACION
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AnaI|5|s de confiabilidad - i
: Pregunta 1 (Pre1)

Pregunta 2 (Pre.?)

Pregunta 3 (PreS ):: ‘

F’regunta 4 (Pre4)

189

‘Pregunta 5 (Pre5)

1 :|Per1Pre1 = Pre1Res

Per1Pre2 PreZRes

Per1 Pre3 = Pre3Res

Per1 Pred= PredRes

Peri1Preb= PrebRes

J:{Per2Pret = Pre1Res

Per?Pre? = PreZRes

Per2Pre3 = Pre3Res

Per2Pred= Pre4Res

Per2Pre5= Pre5Res

r3 :|Per3Pret = Pre1Res

Per3PreZ2 = Pre2Res

Per3Pre3 = Pre3Res

Per3Pred = Pre4Res

Per3Preb = PreSRes

PerdPre! = Pre1Res

Per4Pre? = Pre2Res

Per4Pre3 = Pre3Res

Perd4Pre4 = Pre4Res

Per4Preb = PrebRes

15 (Per5)

Per5Pret = Pre1Res

PerbPre2 = Pre2Res

Per5Pre3 = Pre3Res

PerbPre4 = Pre4Res

PerbPre5 = Pre5Res

16 (Per6):

Per6Pret = Pre1Res

Per6Pre? = Pre2Res

Per6Pre3 = Pre3Res

Per6Pre4 = Pre4Res

Per6Preb = Pre5Res

7 (Per7).

Per7Pret1 = Pre1Res

Per?PreQ = PreQRes

Per?PreS Pre3Res

Per7Pre4 = Pre4Res

Per?PreS PreSRes

SumPreS

s iSumPret = PertPret

- |¥ Per2Pret +
“|Per3Pret + PerdPre1

oo |+ PerbPret +

o |Per6Pre1 + PerrPret

SumPre2 = Per1Pre2
+ Per2Pre2 +
Per3Pre2 + PerdPre2
+ PerbPre2 +
Per6Pre2 + Per7Pre2

SumPre3 = PeriPre3
+ Per2Prel3 +
Per3Pre3 + Per4Pre3
+ PerbPre3 +
Per6Pre3 + PeriPre3

SumPre4 = PeriPre4
+ Per2Pred +
Per3Pre4 + PerdPre4
+ PerbPre4 +
Per6Pre4 + Per7Pre4

SumPreb = PeriPre5
+ Per2Pre5 +
Per3Pre5 + Per4Pres
+ PerbPre5 +
PerbPre5s + Per7Pres
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- |Per7TPre1Ele?

Per7Pre3Ele?2
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_ Pret ~2 o Pre2f2 - Pre3 A2 - -~ Pred 52 00 Pre5h2 - .
©PerfPrelEie2 = PeriPre2Ele2 = PeriPre3Ele2 = PeriPredEle? = Per1PrebEle2 =
“1PeriPre1 A 2 PeriPre2 » 2 PertPre3 " 2 PeriPre4 » 2 PertPre5 " 2
L |Per2PrelEle2 = Per2Pre2Ele2 = Per2Pre3Ele? = Per2PredEle2 = Per2PrebElez =
i \Per2Pret A 2 Per2Pre2 * 2 Per2Pre3 » 2 Per2Pred * 2 Per2Pre5 * 2
. |Per3PrelEle2 = Per3Pre2Ele2 = Per3Pre3Ele2 = Per3Pre4Ele? = Per3PrebElez =
i |Per3Pre1 2 2 Per3Pre2 » 2 Per3Pre3 * 2 Per3Pre4 * 2 Per3Preb » 2
o |PerdPre1Ele2 = Per3Pre2Flez = Per3Pre3Ele? = Per3Pre4Ele? = Per3PrebEle2 =
- |PerdPret 2 2 Per3Pre2 » 2 Per3Pre3 » 2 Per3Pre4 * 2 Per3Pres * 2
. : |PerbPreiEle2 = Per3PrelEle2 = Per3Pre3t&le2 = Per3Pre4Ele2 = Per3Pre5Ele? =
“\PerbPref » 2 Per3Pre2 » 2 Per3Pre3 * 2 Per3Pre4 » 2 Per3Pre5 » 2
Per6Pre1Ele? = Per3PrelEle2 = Per3Pre3Ele2 = Per3PredEtle2 = Per3Pre5Ele? =
Per6Pret M 2 Per3Pre2 * 2 Per3Pre3 * 2 Per3Pre4 A 2 Per3Pre5 2
- |PeriPreiEle2 = Per3Pre2Ele? = Per3Pre3Ele2 = Per3PredEle? = Per3PrebEle2 =
-APer7Pret1 » 2 Per3Pre2 » 2 Per3Pre3 » 2 Per3Pre4 » 2 Per3Pre5 A 2
2 SumPre1Ele2: L SumPre2Fle? | SumPre3Ele? ¢ . SumPredEfe2 . SumPre5Ele?
_ sumPreiEleZ = oumPreZileZ = otmfredtied = SumPredFie? = otimFrebEleZ =
- |Per1Pre1Ele2 + Per1Pre2Ele2 + PeriPre3Ele2 + PertPredEle? + Per1Pre5Ele2 +
_|Per2Pre1Ele2 + Per2Pre2Fle2 + Per2Pre3Ele2 + Per2PredEle? + Per2Pre5Ele2 +
- |Per3Prei1Ele2 + Per3Pre2Ele?2 + Per3Pre3Ele2 + Per3PredEle? + Per3PrebEle2 +
L |PerdPre1Ele2 + PerdPre2Ele2 + PerdPre3tje2 + PerdPredEle? + Per4PreSEle2 +
i |PerSPretEle2 + PerbPreZ2Ele? + PerbPre3Ele2 + Per5Pre4Ele? + PerbPrebEle2 +
“|\Per6Pre1Ele2 + Per6Pre2Ele2 + Per6Pre3Ele2 + Per6Pred4Ele? + Per6PreSEle2 +
Per7Pre2Ele?




PRIM,

PRIMARIAS

PRIMARIAS

ELABORAC(

-

ELABORACION

ELABORACION

ONFIABI.IDAD

ONFIABILIDAD

iPreZ

Formulacion y Evaluacién de Proyectos

Pre3: 0

Pre1Pre3 = Pret *

‘FPre1Pre4 = Pref > .

LPredgccsviiT o

Pre1Pre5=Pre1* .

|PeriPre1Pre2 =

Per1Pret1 * PeriPre2

Per1Pre1Pre3 =
PertPre1 * PertPre3

Per1Pre1Pred =
Per1Pret * PeriPre4

PeriPre1Pres =
PertPret * Per1Pre5

- - |Per2Pre1Pre2 =
- |Per2Pre1 * Per2Pre2

Per2Pre1Pre3 =
Per2Pref * Per2Pre3

Per2Pret1Pred =
Per2Pre1 * Per2Pre4

Per2Pre1Pres5 =
PerZ2Pre1 * Per2Preb

. |Per3Prei1Pre2 =
. |Per3Pret * Per3Pre2

Per3Pre1Prel =
Per3Pret * Per3Pre3

Per3Pre1Pred =
Per3Pret * Per3Pre4

Per3Pre{Preb =
Per3Pre1 * Per3Pre5

i |PerdPre1Pre2 =
“|\PerdPrei * PerdPre2

PerdPre1Pre3 =
PerdPref * PerdPre3

Per4Pre1Pred =
PerdPre1 * PerdPred

PerdPre1Pres =
PerdPrei * Per4Preb

L |PerbPretPre2 =
: PerbPrel * PerdPre2

PerS5Pre1Pre3 =
PerSPre1 * Per4Pre3

PerbPret1Pred =
PerbPret * PerdPred

Perb5Pre1Pres =
Per5Pre1 * PerdPre5

- |PeréPre1Pre2 =

o Per7Pret * PeriPre?

PerfPref * Per7Pre3

Per7Pret * Per7Pre4

. Per6Pre1Pre3 = Per6Prel1Pre4 = Per6Pre1Pred =
~ . |Per6Pre1 * Per6Pre2 |Per6Pre1 * Per6Pre3 |Per6Prel * Per6Pred |Per6Pret * PerbPres
“ L |\Per7Pre1Pre2 = Per7Pre1Pre3 = Per7Pre1Pred = Per7rPre1Preb =

Per7Pret * Per7Pre5

DR SumPre1Pfé2

 SumPre1Pre3

. SumPre1Pred-

“|SumPretPre2 =
o \Per1PrefPre2 +
2 |Per2PretPre2 +
-~ |Per3PretPre2 +
“|Per4PreiPre2 +
- |PersPre1Pre2 +
- - |Per6Pre1Pre2 +

SumPrefPrel =
Per1Pre1Pre3 +
Per2Pre{Pre3 +
Per3Pre1Pre3 +
PerdPre1Pre3 +
PerbPre1Pre3 +
Per6Pre{Pre3 +

SumPre1Pred =
Per1Pre1Pred +
Per2Pret1Pred +
Per3Prei1Pred4 +
PerdPre1Pred4 +
PerbPret1Pred +
Per6Pre1Pred +

SumPre1Preb =
PertPreTPre5 +
Per2Pre1Pres +
FPer3Pre1Pres +
PerdPre1Pre5 +
Per5Pre1Preb +
Per6Pre{Preb +

- |Per7ProtPre2
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Registro 7497779

P_er?Pr_e 1 _PreS

181




-
<
0
Q
®

PRIMARIAS

PRIMARIAS

PRIMARIAS

ELABORACION
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ELABORACION
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o Pre2Pre3=Pre2*
o Pre3l

Pre4

Pre2Pre4 = Pre2* ...

S Pres i

. Pre2Preb5 =Pre2*

“|Peri1Pre2Pre3 =
- |Per1Pre2 * Per1Pre3

Per1Pre2Pred =
PeriPre2 * PeriPred

PeriPre2Preb =
PeriPre2 * PeriPreb

Per2Pre2Pre3 =

- |Per2Pre2 * Per2Pre3

Per?2Pre2Pred4 =
Per2Pre2 * Per2Pre4

Per2Pre2Pre5 =
Per2Pre2 * PerZPreb

Per3Pre2Pre3 =

“o o |Per3Pre2 * Per3Pre3

Per3Pre2Pre4 =
Per3Pre2 * Per3Pre4

Per3Pre2Preb =
Per3Pre2 * Per3Pre5

\PerdPre2pPre3 =
" |PerdPre2 * Per4Pre3

PerdPre2Pred =
PerdPre2 * PerdPre4

PerdPre2Preb =
PerdPre?2 * Per4Preb

PerbPre2Pre3 =

PerbPre2 * PerdPre3

PerbPre2Pred =
FPerbPre? * PerdPred

PerbPre2Pre5 =
Per5Pre2 * Per4dPreb

Per6Pre2Pre3 =

-|Per6Pre2 * Per6Pre3

Per6Pre2Pred =
Per6Pre2 * Per6Pre4

Per6Pre2Pres =
Per6Pre2 * Per6Preb

Per7Pre2Pre3 =
Per7Pre2 * Per7Pre3

Per7Pre2Pred4 =

PerfPre2Preb =

SumPré2Pre3

Per7Pre? * Per7Pre4

- SumPre2Pred

Per7Pre2 * Per?Preb

' SumPre2Pres

SumPre2Pre3 =

- |Per1Pre2Pre3 +
: Per2Pre2Pre3 +

|Per3Pre2Pre3 +
‘|Per4Pre2Pre3 +

Per5Pre2Pre3 +

- |Per6Pre2Pre3 +
1Per7Pre2Pre3

SumPreZ?Pre4 =
PeriPre2Pred +
Per2Pre2Pre4 +
Per3Pre2Pred +
Per4Pre2Pred +
PerbPre2Pred +
PerbPre2Pre4 +

SumPre2Pres =
Per{Pre2Pre5 +
Per2Pre2Preb +
Per3Pre2Pres +
Per4Pre2Pre5 +
Perb5Pre2Preb +
Per6Pre2Pre5 +

_ Per?Pre 2Pre4

Dr. José de Jests Zamarripa Topete

Per7Pre2Pre5

Registro 7497779

192



Formulacion y Evaluacién de Proyectos 193

'--Pre3Pre4=Pr93*_____jPre_3Pr¢_5:=:P;_-¢3:;Z.:.'j;':; . SR R R T O

-~ Pred - LU PpeS e e DL e T e e

ELABORACION

" [PeriPre3Pred = PeriPrespres = e ELUI e T e

- |Per1Pre3 * PertPre4 |PerfPre3*PeriPre5 | . @i . @ o o an
- |Per2Pre3Pre4 = Per2Pre3Pre5 = L L I

PRIMARIAS

- |Per2Pre3 * Per2Pre4  |Per2Pre3 * Per2Pre5 N A I D 1 SR '3:555-25"3_‘5 SRR

. |Per3Pre3Pre4 = Per3Pre3Preb = O L RE R ERR T NIRRT S N
. *|Per3Pre3 * Per3Pre4  |Per3Pre3*Per3Pre5 | 1 - oo T T n e
. |Perd4Pre3Pre4 = Per4Pre3Pres = T R U EE R LS S
. |Por4Pre3 * PerdPre4  |PerdPre3 *PerdPre5 | 1 G it oo D it hin
" |PerbPre3Pred = PerbPre3Pre5 =

r

ELABORACION

PersPre3 * Per4Pre4  |PerbPre3 * Per4Preb SRR RS E TSRS L E AR EE AL ST EE S

PRIMARIAS

Per6Pre3Pred = Peré6Pre3Pres = B T S T B R S
- |Per6Pre3 * PerbPre4  |Per6Pre3 *PerbPre5 |- 10 il i 0
" |Per7Pre3Pre4 = Per7Pre3Pres = ‘ I

" |Per7Pre3 * Per7Pre4  |Per7Pre3 * Per7Pre5

SumPre3Pred SumPre3Pre5

PRIMARIAS

|SumPre3Pred =
Per1Pre3Pre4 +
Per?Pre3Pred +
Per3Pre3Pred +
FPerdPre3Pred +
PerbPre3Pre4 +
" |Per6Pre3Pre4 +

SumPreabres = T S R D TR RORE

Per1Pre3Preb +
Per2Pre3Pre5 +
Per3Pre3Pre5 +
PerdPre3Pres +
PerbPre3Pre5 +
PerbPre3Pres +

ELABORACION

PerfPre3Pre4 ‘ Per?Pre3Pre_5

:Pre4Preb = Pre4 * Pre5 . e U o
T |PertPred4Pre5 = I T A R
i |Per1Pred * Per1Pre5 : O S T :
© . - |Per2Pred4Preb = LT e
- |Per2Pre4 * Per2Pre5 : B P DR

PRIMARIAS

CION

5
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Per3Pre4Pre5 = e T N N . o :

\Per3Pre4 *Per3Pre5 i oo T T e

Per4PredPres = T RIS S T IS IR SIS TS I I B I BRI S TS N R

|PerdPre4 *PerdPre5 | - I R S I IR T

ELABORA

PRIMARIAS

- [Per5PredPre5 = SERTE TR NURPE 130 SIS TS 18 DS UENT VRTS8 EIARRERIRL) B OV SR DM PN
|PerbPre4 * PerdPre5 |+ S T R S S SRS

. [Per6PredPreb = B A EPFE AN EUER R R EEE EE NE DR ARSI A BEREEERS B SN RSN EE S SR

| Per6Pre4 * Per6Pre5 B S AR R TS RN RO

. [Per7Pre4Pre5 = e e e

|Per7Preq * PerrPres | - S N R DR TE S il S NS LAl S S

PRIMARIAS

[SumPre4Pre5 = SRR R R R

PeriPre4Pre5 + o
- |Per2Pre4Pre5 + i = .
- |Per3PredPre5 + ' : R

|Per4Pre4Pre5 +
PerbPre4Pre5 +
‘|Per6Pre4Pre5 +
- |Per7Pred4Prebs

ELABORACION

PRIMARIAS

. SumPre -~ SumPre ° - SumPreEle2 . .. : SumPreEle2 = -
SumPre1 SumPre2 SumPre1Ele2 SumPre2Ele2 :
SumPre1 SumPre3 SumPre1Ele? SumPre3Ele?
| SumPret SumPre4 SumPre1Ele2 SumPredEle? I

|SumPre1 SumPre5 SumPre1Ele2 SumPre5Ele2 BIE IR R DR
- |SumPre2 SumPre3 SumPre2Ele2 SumPre3Ele2 R Stk T
|SumPre2 SumPred SumPre2Ele2 SumPre4Ele? U L S
o | SumPre2 SumPreb SumPre2Ele? SumPre5Ele2 s R
. '[SumPre3 SumPre4 SumPre3Ele2 SumPre4Ele2 DI R
| SumPred SumPreb SumPre3Elez2 SumPrebEle2

- [SumPrea SumPre5 SumPre4Eie2 SumPre5Eie? R

ELABORACION

PRIMARIAS
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0 T SRR
< 5 SREEE LS LT N N TREIE R E R D
<l AR S
= S S R D DS R N S DD
o O TR SR
m m .....................
3 < S R S R I
I i RS
O [ =~ - ¢ e S S U O ST P S I S PN S B I AP
> ([ ¢ ¢ A S M
Efe2SumPre .. Ele2SumPre - -- SumPrePré - SumPreSumPre |
Ele2SumPret = Ele2SumPre?2 = SumPre1Pre? SumPre1SumPre2 = | ' : =
SumPret "2 SumPre2 2 SumPre1 * SumPre2 | ... . _
- |Ele2sumpPre1 = Ele2SumPre3 = SumPro1Pred SumPre1SumPre3 = |+ i ioo
2 | SumPret 22 SumPre3 A2 SumPret * SumPre3 | . - e
v % Ele25umpPret = Ele2SumPred = SumPre1Pred SumPrefSumPre4 = | - .-~ . 1 erbead
! o L : |SumPre1 22 SumPred A2 SumPrel * SumPred4 | - - i
E g % o |Ete2SumPret = Ele2SumPre5 = SumPre1Pres SumPre1SumPres = | 1.
2 % 1o |SumPret "2 SumPre5 *2 SumPrel * SumPres | oot
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CONFIABILIDAD:

: ; Ele25umPre2 = Ele2SumPre3 = SumPre2Pre3 SumPre2SumPre3 =

- |SumPre2 2 SumPre3 2 SumPre2 * SumPre3

Pl ; Ele2SumPre2 = Ele2SumbPred = SumPre2Pred SumPre2SumPred =
D |SumPre2 "2 SumPred 2 SumPre2 * SumPre4
- |Ele2sumpre2 = Ele2SumPre5 = SumPre2Pres SumPre2SumPre5=

L |SumPrez A2 SumPre5 "2 SumPre2 * SumPre5
*|Ete2SumpPre3 = Ele2SumPre4 = SumPre3Prod SumPre3SumPre4 =

3 _ SumPre3 2 SumPred 2 SumPre3 * SumPre4
Ele2SumPre3 = Ele2SumPre5 = SumPre3Pres SumPre3SumPre5 =
SumPre3 2 SumPreb 2 SumPre3 * SumPreb

: Ele2SumPred = Ele25umPre5 = SumPre4Pre5 SumPre4SumPre5 =

{SumPre4 2 SumPreb A2 SumPre4 * SumPreb
DivPrePre - ResPrePro DivEle2SumPre . ResSumDivPre
DivPre1Pre2 = ResPretpre = DivEle2Sumpret = | ResSumbDivPret =
|sumPre1sumpre2 17 |SumPretPrez - Ele2SumPret 17 |SumPretEiez -
S DivPre1Pre?2 DivEle2SumPre1
i |owpretpres = ResPreipre3 = DivEle2SumPre1 =  |XesSumbivPret =
- |SumPre1Sumpres 17 |SumPre1Pres - Ele2SumPret |7~ |SumPretEle2 -

C DivPre1Pre3 DivEle2SumPre 1
DivPre1Pre4 = RespreiPred = DivEle2SumPret = |ResSumbivPret =
SumPre1SumPre4 |7 |Sd4mPre1Pred - Ele2SumPret (7~ |SumPretElez -

DivPre1Pre4 DivEle2SumPre1

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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. ResPre1Preb = . ResSumDivPre1 = . ..o o000
DivPre1Pre5 = DivEle2 Pref =
" |sumPre1sumpres 17 |SUmPretPres - BleoSumpror 17 |SumPretEie2-
SR DivPre1Pre5 DivEle2SumPre1
B _ ResPre2Pre3 = . _ ResSumDivPre2 =
35 -g:rﬁﬁig;efm;res‘ /7 Sumpre2pre3 - ggggjrig?;znﬁ i Sumpre2Ele2 -
L DivPre2Pre3 DivEle28umPre2 i
- \DivPre2Pre4 = ReshroaPred = DivEle2Sumprez =  ResSumbivPrez = s
|sumpre2sumpred 17 |SUmPre2Pred - Ele2SumPre2 (7 |Sumbre2Ble2- 4
DivPre2Pred DivEle25umPre?2 S
 |pivPrezpres = ResPrezpred = DivEle2Sumprez = |ResSumbivPrez =1
SumPre2Sumpres |7 |SUmPre2rres - Ele2SumPre2 |7~ |SumPre2Ble2- o o
DivPre2Preb DivEle2SumPre2 | =il
 |DivPreapre4 = ResPre3pred = DivEle2Sumpres =  [ResSumDivbres= | oo o
| sumPreasumpre4 17 [SumPre3Pres - Elo2SumPre3 /7~ |SumPresEle2- SRR
L DivPre3Pre4 DivEle2SumPre3 | -1 00
S _ ResPre3Pre5 = . _ ResSumDivPre3 = | 1. 000
e A
o DivPre3Pref DivEle2SumPre3 |+ v e
S - ResPre4Pre5 = ; - |ResSumDivPre4 = | ... o0l
I e - el A
D DivPre4Pre5 _ DivEle2SumPre4
DivEfe2SumPre  ResSumDivPre . . MulPrePre RaizPrePre  DivResRaizPrePre
DivEle2SumPre2 = ResSumDivPre2 = MuIPre1Pr_92 = . RaizPre1Pre? = DivResRaizPre1Pre2 =
\Ele2SumpPre2 /7 SumPre2Ele2 - ResSumDivPre1 squirt(MulPre 1Pre2) ResPretPre2 /
DivEIe25umPre2 ResSumbDivPre2 q RaizPre1Pre2
C . _ ResSumbDivPre3 = MulPre1Pre3 = . _ DivResRaizPre1Pre3 =
|DESRoumPIes = | SumPre3tie? - ResSumDivPre1 * fadfr‘;‘zzgf; Pro3y |ResPretPred |
_ DivEle2SumPre3 ResSumbDivPre3 q RaizPre1Pre3
- \DivEle2SUmPred = ResSumDivPred = MulPre‘lPr‘e4= . RaizPre1Prod = DivResRaizPre1Pre4 =
o EleoSumPred | 7 SumPredEle2 - ResSumbDivPre1 squirt(MulPre1Pre4 ) ResPre1Pred |
e DivEle2SumPre4 ResSumbDivPre4 RaizPre1Pre4
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| DivEle2SumPre5 = ResSumDivPreb = MulPreTPr'e5w . RaizPre1Pres5 = DivResRaizPre1Pres =
U BleoSumPres 1 7 SumPrebEle?2 - ResSumbDivPre1 squirt(MulPre1Pre5) ResPre1Pre5 |/
G DivEle2SumPreb ResSumbDivPre5 RaizPre1Preb
: \pivEle2SumPre3 = ResSumDivPre3 = MuIPre2Pr‘e3= . RaizPre2Pre3 = DivResRaizPre2Pre3 =
\Ele2sumpres 1 7 SumPre3Ele?2 - ResSumbDivPre2 squIr(MulPre2Pre3) ResPre2Pre3 |
- DivEle2SumPre3 ResSumbDivPre3 q RalzPre2Pre3
- \|pivEle2SumPre4 = ResSumDivPred = MuIPre2Pr'e4= . RaizPre2Pred = DivResRaizPre2Pred4 =
|\ Ele2SumpPred | 7 SumPredEle? - ResSumbDivPre2 squirt(MulPre2Pred ) ResPre2Pre4 /[
_ DivEle2SumPre4 ResSumDivPre4 RaizPre2Pred
- \ DivEle2SumPre5 = ResSumbivPre5 = MuIPreZPr_e5 = X RaizPre2Pres = DivResRaizPre2Pre5 =
" \Ele2SumPre5 1 7 SumPrebEle? - ResSumDivPre2 squirt(MulPre2Pre5) ResPre2Preb |
S DivEle2SumPreb ResSumDivPreb 9 RaizPre2Preb
A pivEle2SumPre4 = ResSumDivPred = MulPreSPr.etlz . RaizPre3Pred = DivResRaizPre3Pre4 =
EleoSumPred | 7 SumPre4Ele? - ResSumDivPre3 squir(MulPre3Pre4) ResPre3Pred |
. DivEle2SumPre4 ResSumDivPred q RaizPre3Pred
| pivEle2SumPre5 = ResSumbDivPres = Mu!PreSPr.e5= X RaizPre3Pres = DivResRaizPre3Pre5 =
\Ele2SumpPres | 7 SumPrebEleZ2 - ResSumDivPre3 squir(MulPre3Pre5) ResPre3Preb |
DivEle2SumPres ResSumbDivPreb RaizPre3FPreb
\pivEle2sumperes = ResSumDivPres = MulF‘re4Pr'95= . RaizPredPres5 = DivResRaizPre4Preb =
SumPrebEle? - ResSumDivPre4 . ResPredPre5 |
“\Ele2SumPre5 | 7 . squirt{MulPre4Pre5)
: DivEle2SumPreb _

& DrvResRafZPfé fPreS

DivResRa szré fPre4 '

D.ﬁ)ReS

1DivResRaizPre1Pre2 | i L jvResRaizPre2Pre3 |DivResRaizPre2Pre4 |DivResRaizPre2Pre5
Cire| DivResRaizPre1Pre3 |DivResRaizPre2Pre3 DivResRaizPre3Pre4 |DivResRaizPre3Pre5
iei| DivResRaizPre1Pre4  |DivResRaizPre2Pre4 |DivResRaizPre3Pre4

DivResR_aizPre4PreS

e |DivResRaizPre1Pre

DivResRaizPre2Preb

DivResRaizPre3Preb

DivResRaizPre4Preb
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SUmFe =

DivResRaizPre1Pre2 +
DivResRaizPre1Pre3 +
DivResRaizPre1Pred +
DivResRaizPre1Preb +
DivResRaizPre2Pre3 +
DivResRaizPre2Pred +
DivResRaizPre2Pre5 +
DivResRaizPre3Pre4 +

DivSumPre = SumPre
/10

MuilPre = DivSumPre
*
4

MuiPreMas = MulPre |MulDivSumPre =
+1 DivSumPre * 5

70 Maximo de - -

" El cuestionarioes: = -

Pl Acrom ¢ 7 Minimo de Cronbach . 7 bach : :
- |Acrom = 18i 0.65 < Acrom < 0.9
AMulDivSumPre | Cumple: ConfCues = El cuestionaro es
..... Confiable

Dr. José de Jests Zamarripa Topete
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‘{Describir las caracteristicas principales de la poblagion a-encuestar,
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Per1Pref = PreiRes

Per1Pre2 = Pre2Res

PeriPre3 = Pre3Res

Peri1Pred4= Pre4Res

PeriPreb= Pre5Res

|Per2Pre1 = Pre1Res

Per2FPre?2 = Pre?Res

Per2Pre3 = Pre3Res

Per2Pre4= Pre4Res

Per2Preb= PrebRes

: Per3Pret = Pre1Res

Per3Pre2 = PreZ2Res

Per3Pre3 = Pre3Res

Per3Pre4 = Pre4Res

Per3Preb = PrebRes

_ PerdPret = Pre1Res

PerdPre2 = Pre2Res

PerdPre3 = Pre3Res

Perd4Pred4 = PredRes

PerdPreb = PrebRes

‘ PerSPret = Pre1Res

PerbPre2 = Pre2Res

Per5Pre3 = Pre3Res

Per5Pre4 = Pre4Res

PerbPre5 = PrebRes

Per6Pret1 = Pre1Res

Per6Pre2 = Pre2Res

Per6Pre3 = Pre3Res

PerbPred = Pre4Res

Per6Preb = Pre5Res

Per7Pret = Pre1Res

Per?Pre?2 = Pre?Res

Per7Pre3 = Pre3Res

Per7Pred4 = PredRes

Per7Preb = Pre5Res

PerSPret = Pre1Res

PerB8Pre2 = Pre2Res

FPer8Pre3 = Pre3Res

Per8Pre4 = Pre4Res

Per8Preb = Pre5Res

Per9Frel = Pre1Res

Per9Pre2 = Pre2Res

Per9Pre3 = Pre3Res

Per9Pre4 = PredRes

Per9Preb = Pre5Res

|Per1oPret = Pre1Res

Per10Pre2 = Pre2Res

PeriOPre3 = Pre3Res

Per10Pre4 = Pre4Res

Per10Preb = Pre5Res

{Per11Pre1 = Pre1Res

Per11Pre? = Pre2Res

PeritPre3 = Pre3Res

Per11Pre4 = Pre4Res

Peri11Pre5 = Preb5Res

er12Prel = Pre1Res

Per12Pre2 = Pre2Res

Per12Pre3 = Pre3Res

Per12Pre4 = Pre4Res

Per12Pre5 = Pre5Res

1Per13Pre1 = Pre1Res

Per13Pre2 = Pre2Res

Per13Pre3 = Pre3Res

Per13Pre4 = Pre4Res

Pert13Preb = Pre5Res

Per14Pre2 = Pre2Res

Per14Pre3 = Pre3Res

Per14FPre4 = Pre4Res

FPer14Pre5 = Pre5Res

Per1bPre2 = Pre2Res

FPer15Pre3 = Pre3Res

Pert1bPre4 = Pre4Res

Per1bPres = Pr¢5Res
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uamos:

Si PerfPref =1 ‘
Cumple: Val1PeriPret =1

Si Per15Prel =1

Cumple: Val1Per15Pret =1

Si Per2Pret =1
Cumple: ValiPer2FPret =1

Si Per3Pref =1
Cumple: Val1Per3Pre? =1

Si PerdPret =1
Cumple: VallPerdPre1 =1

Pre1Valt = ValiPeriPret + ValtPer2Pre1 + Val1Per3Pret1 +
Val1Per4Pre1 + Val1PerbPre1 + VallPer6Pre1 + VallPer7Pre1 +
Val1Per8Pre1 + Val1Per9Pre1 + Val1Per10Pre1 + Val1lPer11Pre1 +
Val1Peri2Pre1 + VallPer13Pre1 + ValiPer14Pre1 + VallPer15Pre1

Si PersPret =1
Cumple: ValtPer5Pre! =1

Si Per6Pret =1
Cumple: Val1Per6Pre1 =1

8i Per7Pret! =1
Cumple: Val1Per7Pre1 =1

Si Per8Pret =1
Cumple: Val1Per8Pret =1

Si Per9Pret =1
Cumple: Valt1PerdPret =1

Si PerfOPre1 =1
Cumple: ValTPer10Pre1 =1

Si PerftPref =1
Cumple: ValtPeri1Pre1 =1

Si Per12Pret =1
Cumple: Val1Per12Pre! =1

8i Per13Pret =1
Cumple: Valf1Per13Pre1 =1

Si Per14Pret =1
Cumple: Val1Per14Pre1 =1
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Si PeriPret = 2

Cumple: Val2Per{Pre1 = 1

Si Per15Pret =2
Cumple: Val2Per15Pret =1

Si Per2Pret =2
Cumple: Val2Per2Pre? =1

Pret1Valz = Val2Per1Pre1 + Val2Per2Pre1 + ValZPer3Pret +

Si Per3Pret =2
Cumple: Val2Per3Pre1 =1

Val2Per4dPre1 + Val2Perb5Pre1 + Val2Per6Pre! + Val2Per7Pre1 +
Val2Per8Pret + Val2Per9Pre1 + Val2Per10Pret + Val2Per11Pret +

Si Per4Pret =2
Cumple: Val2PerdPre1 =1

Val2Per12Pre1 + Val2Per13Pre1 + Val2Per14Pre1 + Val2Per15Pre1

Si PerSPre1 =2

Cumple: Val2PerSPret =1

Si Per6Pref =2
Cumple: Val2PerbPret =1

Si PerbPret =2
Cumple: Vai2Per6Pre1 =1

Si PerBPret =2
Cumple: Vai2Per8Pret = 1

Si Per9Pret =2
Cumple: Val2Per9Pre1 =1

Si PeriOPre1 =2
Cumple: Val2Per10Pre? =1

Si Per11Pre1 =2
Cumple: ValZPer11Pret =1

Si Per12Pret1 =2
Cumple: Val2Per12Pre1 =1

8i Per13Pret =2

Cumple: Val2Per13Pre1 =1

Si Perf4Pret =2
Cumple: Val2Per14Pre1 =1
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Si Per1Pre = 3
Cumple: Val3Per1Pret =1

Si Per15Pref =3
Cumple: Val3Per15Pret =1

SiPer2Pref =3

Cumple: Val3Per2Pret =1

Pre1Val3 = Val3Per1Pre1 + Val3Per2Pret1 + Val3Per3Pre1 +

Si Per3Pref =3
Cumple: Val3Per3Pret =1

Val3Per4Pret + Val3PerbPre1 + Val3Per6Pre{ + Val3Per7Pret +
Val3Per8Pre1 + Val3Per9Pre1 + Val3Per10Pre1 + Val3Per11Pret +

Si PerdPref =3
Cumple: Val3Per4Pre1 =1

Val3Per12Pre1 + Val3Peri13Pre1 + Val3Per14Pre1 + Val3Per15Pret

8i PerSPre? =3
Cumple: Val3Per5Pre? =1

Si Per6Pret’ =3
Cumple: Val3Per6Pret =1

Si Per6Pret =3
Cumple: Val3Per6Pre! =1

Si Per6Pretf =3
Cumple: Val3Psr8Pre! =1

Si Per9Pret! =3
Cumple: Val3Per9Pre! =1

8i PerfOPre1 =3
Cumple: Va/3FPer10Pret =1

Si Perf1Pret =3
Cumple: Val3Per11PreT =1

SiPer12Pre1 =3

Cumple: Vai3Per12Pret =1

8iPer13Pre! =3
Cumple: Val3Per13FPret =1

Si Per14Pref =3

Cumple: Val3Per14Pre1 =1
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Si Per15Pre1 =4
Cumple: Val4Per15Pre! =1

Pre1Vald = ValdPert1Pre1 + Val4Per2Pret + Val4Per3Pret1 +
Val4Per4Pre1 + Val4Per5Pret + ValdPer6Pre1 + ValdPer7Prei +
ValdPerBPre1 + Val4PerSPre1 + Val4Per10Pret + Val4Per11Prel +
Val4Per12Pret + Val4Per13Pret1 + ValdPer14Pre1 + Val4Per15Pre1

Cumple: Val4Per5Pret =1
Si Per6Pre1 =4
Cumple: Val4Per6Pret! =1

PRIMARIAS

Cumple: Val4Per8Pret =1
Si PergPret =4

Cumple: Val4Per9Pre1 = 1
Si PertOPret1 =4

Cumple: Val4Per10Pret =1

SiPeriiPref =4
Cumple: Val4Per11Pret =1
Si Per12Pret =4
Cumple: ValdPer12Pret =1

Si Per13Pret =4
Cumple: Val4Per13Pret =1
Si Per{4Pret1 =4
Cumple: Val4Per14Pre1 =1
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o
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Si Pert5Pre1 =5

Cumple: ValsPer{bPret =1

Pre1Vals = Val5Per1Pre1 + ValbPer2Pre1 + Val5Per3Pret +
ValbPerd4Pret + ValbPerbPre1 + ValbPer6Pre1 + ValbPer7Pret +
ValbPer8Pre1 + ValSPerGFre1 + Val5Per10Prei + ValbPert1Pref +
Val5Per12Pre1 + ValbPer13Pret + ValSPer14Pre1 + Val5Per15Pre1

Cumple: Val5PerSPre? =1

Si Per10Pre1 =5
Cumple: Val5Per10Pret =1

Si Per11Pre1 =5
Cumple: ValbPer11Pret =1

SiPer12Pret1 =5
Cumple: ValbPer12Pre1 =1

Si Per13Pret =5
Cumple: ValbPer13Pref =1

$i Per14Pre1 =5
Cumple: Val5Per{4Pret =1
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PorPreivall = PorPre1Val2 =
Pre1Valf * 100/ 15 |PrefVal2 * 100/ 15

PorPre1Val3 =
|Pre1vai3 * 100/ 15

PorPretVal4 =
PretVal4 * 100/ 15

PorPre1Val5
*100/15

= Pre1Valb

AcuPre1Vald4Vals =
PorPretVal4 +

|PorPre1 Vals

AcuiPre1Val3Val4Vals
PorPreiVal3 +
PorPretVald +
PorPre1Vals

AcuPretValtVal2
PorPret1Val1 +

PorPre1Val2

AcuPrefValtVal2Val3
PorPre1Vall +
PorPre1Valz +
PorPretVal3
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